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El emprendimiento rural se ha afianzado como una estrategia clave para dinamizar la economia local y
diversificar las actividades productivas en comunidades con limitadas oportunidades de desarrollo. En el
municipio de Carmen, Campeche, particularmente en las localidades de Sabancuy, Checkubul, Mamantel e
Ignacio Zaragoza, se identificd un fuerte potencial para el turismo rural y la produccién artesanal, sustentado en
recursos naturales y culturales como rios, lagunas, manglares, tradiciones apicolas y fiestas patronales. Esta
investigacion, se desarrolld bajo un enfoque mixto, no experimental y empirico aplicado, mediante entrevistas
estructuradas, cuestionarios con escala Likert y analisis FODA. Con el objetivo de analizar las condiciones fisicas
y comunitarias de las localidades de Sabancuy, Checkubul, Mamantel e Ignacio Zaragoza, para evaluar su
potencial en la formacion de unidades de negocio y agrupaciones de productos y servicios. Los resultados
muestran que los emprendedores rurales dependen de manera significativa de los recursos locales, pero también
evidencian creatividad estratégica en la diversificacion de productos alimenticios, artesanales y turisticos. Se
identificaron fortalezas como la innovacion en productos apicolas, el trabajo familiar y la transmision cultural de
conocimientos, asi como riesgos asociados a la falta de infraestructura, presion sobre ecosistemas fragiles y
ausencia de capacitacion sistematica. La discusion conecta estos hallazgos con aportes internacionales, como el
enfoque territorial de la CEPAL (2019) y el modelo multidimensional de Ramirez, Veldsquez y Cardona (2025)
en Colombia, que destacan la interaccion entre factores internos y externos para el éxito del emprendimiento rural.
Se concluye que la capacitacion modular y participativa, junto con la articulacion institucional, son indispensables
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para consolidar un modelo de emprendimiento rural sostenible que fortalezca la economia local y preserve el
patrimonio cultural y natural.

Palabras clave: emprendimiento rural, turismo, capacitacion, inventario fisico, sostenibilidad, Campeche.

PHYSICAL AND COMMUNITY CONDITIONS FOR RURAL ENTREPRENEURSHIP IN
SABANCUY, CHECKUBUL, MAMANTEL, AND IGNACIO ZARAGOZA

Rural entrepreneurship has established itself as a key strategy to boost the local economy and diversify
productive activities in communities with limited development opportunities. In the municipality of Carmen,
Campeche, particularly in the towns of Sabancuy, Checkubul, Mamantel, and Ignacio Zaragoza, strong
potential for rural tourism and artisanal production was identified, based on natural and cultural resources such
as rivers, lagoons, mangroves, beekeeping traditions, and patron saint festivals. This research was developed
under a mixed, non-experimental and applied empirical approach, using structured interviews, Likert scale
questionnaires and SWOT analysis. Its objective was to analyze the physical and community conditions of the
towns of Sabancuy, Checkubul, Mamantel, and Ignacio Zaragoza, in order to assess their potential for the
formation of business units and product and service clusters. The results show that rural entrepreneurs depend
significantly on local resources, but also demonstrate strategic creativity in diversifying food, artisanal, and
tourism products. Strengths identified include innovation in beekeeping products, family-based work, and the
cultural transmission of knowledge, as well as risks associated with a lack of infrastructure, pressure on fragile
ecosystems, and the absence of systematic training. The discussion connects these findings with international
contributions, such as the territorial approach of ECLAC (2019) and the multidimensional model of Ramirez,
Velasquez and Cardona (2025) in Colombia, which highlight the interaction between internal and external
factors for the success of rural entrepreneurship. It is concluded that modular and participatory training,
together with institutional articulation, are essential to consolidate a sustainable rural entrepreneurship model
that strengthens the local economy and preserves cultural and natural heritage.

Keywords: rural entrepreneurship, tourism, training, physical inventory, sustainability, Campeche.

Introduccion

El emprendimiento rural se ha consolidado como una estrategia clave para dinamizar las economias locales,
diversificar actividades productivas y generar alternativas de vida en comunidades con limitadas oportunidades
de desarrollo. En M¢éxico, particularmente en el estado de Campeche, las comunidades de Sabancuy,
Checkubul, Mamantel e Ignacio Zaragoza presentan condiciones fisicas y sociales que, aunque marcadas por

carencias en infraestructura y servicios basicos, poseen un valioso potencial para la creacion de unidades de
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negocio vinculadas al turismo, la pesca, la apicultura y la produccion artesanal. Ciertamente, la region de la
Laguna de Términos y la denominada Region de los Rios, caracterizadas por su biodiversidad y riqueza
cultural, ofrecen un escenario propicio para el desarrollo de iniciativas que integren la conservacion ambiental
con la generacion de ingresos, siempre que se logre una adecuada organizaciébn comunitaria y un

acompanamiento institucional coherente.

Ante la oportunidad de aprovechar los recursos que ofrece la Region de los rios, es importante considerar la
diversificacion de la oferta turistica y la sostenibilidad, mediante diversos programas y politicas publicas
mexicanas, como el Programa Sectorial de Turismo (PROSECTUR 2020-2024); de manera que ante las
carencias que presenta el medio rural en México, en cuanto a servicios publicos, rezago educativo y otras
necesidades basicas, se pueda generar un desarrollo integral de los habitantes, mejorando su calidad de vida en
general. Por lo tanto, una razén importante por la que se selecciond este estudio, es la necesidad de evaluar las
condiciones fisicas y comunitarias que puedan favorecer o limitar la consolidacion de emprendimientos rurales
sostenibles. En este sentido, la pertinencia de este analisis se refuerza al considerar estudios recientes en
América Latina, como el de Ramirez et al. (2025), quienes destacan que el éxito del emprendimiento rural
depende de la interaccion entre factores internos como el espiritu emprendedor, la innovacion y la resiliencia; y

factores externos, como las redes sociales, el apoyo institucional y los activos territoriales.

Desde este entendimiento, el presente capitulo, tiene como objetivo analizar las condiciones fisicas y
comunitarias de las localidades de Sabancuy, Checkubul, Mamantel e Ignacio Zaragoza, para evaluar su
potencial en la formacion de unidades de negocio y agrupaciones de productos y servicios, asi como los
riesgos que podrian enfrentar los futuros emprendimientos rurales en ausencia de condiciones adecuadas para
su sostenibilidad. Claramente, el andlisis de las condiciones fisicas y comunitarias de las localidades rurales no
puede comprenderse Uinicamente desde la observacion empirica, ya que estos entornos estan conformados por
dindmicas histdricas, sociales y econdmicas. Por tanto, para que el inventario fisico y la caracterizacion de los
espacios tengan sentido, es necesario situarlos en un marco conceptual que permita interpretar la realidad mas

alla de los datos.

A nivel regional, el enfoque territorial propuesto por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe [CEPAL] (2019) aporta una vision critica sobre la necesidad de superar la mirada sectorial agricola y
reconocer la multifuncionalidad de lo rural. Finalmente, el modelo multidimensional de Ramirez et al. (2025)
en Colombia, refuerza la idea de que el éxito del emprendimiento rural depende de la interaccion entre factores

internos y externos, lo cual dialoga directamente con la realidad mexicana. Por tanto, la presente investigacion
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aportard informacion para la formacion de emprendimientos en el espacio rural del municipio de Carmen,

permitiendo que los emprendedores visualicen la oportunidad de crecimiento en este espacio geografico.
Fundamentacion teorica

El emprendimiento ha sido reconocido desde la década de 1970 como un campo auténomo de investigacion,
con aportes desde la economia, la sociologia, la psicologia y la antropologia (Busenitz et al., 2003; Guzman y
Trujillo, 2008). Schumpeter (1934) lo definié como innovaciéon y cambio, mientras que Stevenson (2000) lo
concibié como un sistema de gestion basado mas en las oportunidades que en los recursos. El emprendimiento
implica un proceso que busca el descubrimiento, evaluacion y explotacion de oportunidades, que conduce a la
creacion de valor que provoca la prosperidad econdémica, la cohesion social y la proteccion del medio ambiente
(Chirinos et al., 2019). Posteriormente, Reynolds et al. (2003) distinguieron entre emprendimiento por
necesidad y por oportunidad, una clasificacién que resulta especialmente relevante en contextos rurales. Segin
Nieves et al. (2024) el emprendimiento mas deseado es el emprendimiento por oportunidad, ya que su impacto

en el desarrollo de la comunidad o de un pais es positivo.
Emprendimiento rural

El emprendimiento rural se entiende como la creacion de iniciativas empresariales en territorios rurales, que
ya no dependen exclusivamente de la agricultura, sino que incluyen actividades no agricolas como servicios,
turismo, artesanias y comercio (Jurado, 2022). Este enfoque se vincula con las nuevas ruralidades y con el

concepto de Buen Vivir, que integra desarrollo humano integral, sostenibilidad y bienestar comunitario.

El emprendimiento rural debe entenderse como un proceso integrador que combina capacidades
individuales, recursos territoriales y apoyo institucional. Por ello, la capacidad de ver el entorno y reconocer
sus potencialidades se convierte en un requisito esencial para transformar comunidades rurales en espacios de
innovacion y sostenibilidad. Esto lleva a que, la caracterizacion mediante inventario fisico, junto con la
capacitacion y el enfoque territorial, ofrecen una base solida para impulsar emprendimientos rurales en

Meéxico, en didlogo con experiencias internacionales.
Capacitacion y formacion de emprendedores rurales

La capacitacion es un factor decisivo para la profesionalizacion y sostenibilidad de los emprendimientos
rurales. Estudios como el de Renda y Teotonio (2017) en Portugal muestran que la percepcion de los
emprendedores sobre su rol y la coordinacion con actores publicos son determinantes para el éxito. En México,

Muioz et al. (2021) evidencian que los modelos de negocio indigenas innovadores pueden contribuir al
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desarrollo sustentable. Asimismo, Pons et al. (2020) destacan la importancia del turismo rural inteligente, que

incorpora tecnologia digital y redes de conocimiento para calidad de vida ycompetitividad de las comunidades.
Enfoque territorial y politicas publicas

La CEPAL, (2019) propone un enfoque territorial del desarrollo rural, que supera la vision tradicional de lo
rural como exclusivamente agricola y lo reconoce como un espacio multifuncional, con fuertes vinculos
urbano-rurales. Este enfoque enfatiza la cohesion territorial y la participacion de actores locales en la
construccion de proyectos de desarrollo. En México, aunque el PROSECTUR 2020-2024 no menciona
explicitamente el turismo rural, sus objetivos de diversificacion y sostenibilidad pueden beneficiar

indirectamente a estas comunidades si se articulan con programas especificos de desarrollo rural.
Turismo rural y agroturismo

El turismo rural y el agroturismo representan segmentos prometedores dentro de la agroindustria, al integrar
la produccion agricola con experiencias turisticas (Sharpley y Vass, 2006). Segun Santos et al. (2021), estas
actividades permiten diversificar ingresos y fortalecer la economia local. En América Latina, el turismo rural
se ha consolidado como una herramienta de desarrollo sostenible, al promover la conservacion del patrimonio
cultural y natural y generar oportunidades de empleo (Parra et al., 2019). Por ello, el estudio de Ramirez et al.
(2025) en Colombia aporta un modelo multidimensional para explicar el éxito del emprendimiento rural,
basado en la interaccion entre factores internos (espiritu emprendedor, innovacion, resiliencia) y externos
(redes sociales, apoyo institucional, activos territoriales). Este enfoque coincide con la necesidad de evaluar en
México las condiciones fisicas y comunitarias de las localidades rurales, para identificar tanto oportunidades

como riesgos que afectan la sostenibilidad de los proyectos.
Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, el cual, de acuerdo con Hernandez et al. (2014),
combina la recoleccion y andlisis de datos cualitativos y cuantitativos, lo que ofrece un panorama mas
completo de la realidad. Por su parte, el disefio fue no experimental, dado que no se manipularon las variables,
sino que se estudiaron en su contexto original. Bajo un enfoque de investigacion accion participativa, con
intervencion comunitaria, permitiendo que los informantes también fueran protagonistas en la construccion de
las propuestas de desarrollo. Este enfoque asegura que los actores locales no sean meros informantes, sino
protagonistas en la construccion de propuestas de desarrollo. Se realizaron, entrevistas estructuradas,
cuestionarios y un analisis FODA para obtener una visiéon amplia de las comunidades, sus recursos y sus

necesidades de capacitacion.
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El estudio transitdé por tres alcances: 1) Exploratorio, para abordar temas poco investigados como
motivaciones y percepciones de los emprendedores rurales; 2) Descriptivo, para detallar las caracteristicas y
potencialidades de las comunidades; 3) Explicativo, para analizar las causas y condiciones que favorecen o
limitan el emprendimiento rural en el sector turistico. Para alcanzar esas tres fases se aplicaron estrategias
metodologicas, con diferentes disefios complementarios: 1) Etnografico, para comprender practicas culturales y
sociales de las comunidades; ii) Fenomenologico, para captar la perspectiva de los actores sociales; iii)
Biografico narrativo, en casos de informantes clave cuya trayectoria aporta elementos sustanciales; iv)
Investigacion accidn participativa, para involucrar directamente a las comunidades en la construccion de

propuestas.

Para aplicar las técnicas de recoleccion de datos la poblacion objeto de estudio corresponde a los habitantes
de la Region de los Rios y la Laguna de Términos, municipio de Carmen, Campeche, dedicados al
emprendimiento rural. La muestra se seleccion6 por conveniencia, incluyendo emprendedores representativos
por género, edad y tipo de actividad quedando conformada por un total de 50 personas, 12 hombres y 38
mujeres. Se utilizaron tres instrumentos principales para la recoleccion de datos: 1) Entrevistas estructuradas a
responsables de turismo y a emprendedores locales, para obtener informacion sobre caracteristicas, actividades
y necesidades de capacitacion; i11) Cuestionarios con escala Likert, para valorar variables como estado de
conservacion, nivel de acceso y atractivo turistico de los recursos comunitarios. Cuya calificacion se realizo en
una escala del 1 al 5, siendo 1 la calificacion mas baja correspondiente a estar en desacuerdo, 2 medianamente
de acuerdo, 3 neutral, 4 de acuerdo y 5 muy de acuerdo, siendo esta la calificacion mas alta; 1i1) Matriz FODA,
elaborada a partir de los resultados de entrevistas y cuestionarios, para identificar fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas en cada localidad.
Inventario fisico

El inventario fisico, en el contexto de esta investigacion, se concibidé como un procedimiento sistematico
para identificar, clasificar y valorar los recursos disponibles en las comunidades rurales estudiadas. A
diferencia de un registro meramente descriptivo, este inventario se construyd a partir de entrevistas
estructuradas y cuestionarios aplicados a emprendedores y responsables locales, lo que permiti6 integrar la
percepcidon comunitaria sobre el valor y potencial de cada recurso. De esta manera, se registraron elementos
naturales (rios, lagunas, manglares), culturales (fiestas patronales, tradiciones apicolas, artesanias), economicos
(pesca, produccion de miel y quesos) y de servicios (paseos en lancha, hospedaje, gastronomia). Ademas, se

incorporaron valoraciones sobre su estado de conservacion, accesibilidad y atractivo turistico mediante escalas
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de Likert. Este enfoque asegura que el inventario fisico no solo enumere recursos, sino que los vincule con
oportunidades de emprendimiento rural y con las necesidades de capacitacion, constituyendo asi una

herramienta clave para conectar el analisis territorial con el desarrollo comunitario.
Resultados

Para la obtencion de los resultados se aplicoO un inventario fisico y comunitario, concebido como un
procedimiento sistematico para identificar y clasificar los recursos disponibles en las localidades estudiadas.
Este inventario se construyé mediante entrevistas estructuradas y cuestionarios aplicados a emprendedores y
responsables locales, lo que permiti6 integrar la percepcion comunitaria sobre el valor y potencial de cada
recurso. El inventario no se limité a enumerar elementos, sino que incluy6 valoraciones sobre su estado de
conservacion, accesibilidad y atractivo turistico. De esta manera, se registraron recursos naturales (rios,
lagunas, manglares), culturales (fiestas patronales, tradiciones apicolas, artesanias), econdémicos (pesca,
produccion de miel y quesos) y de servicios (paseos en lancha, hospedaje, gastronomia). Este enfoque asegura
que los resultados reflejen no solo la existencia de recursos, sino también su vinculacion con oportunidades de
emprendimiento rural y con las necesidades de capacitacion comunitaria. La aplicaciéon de entrevistas
estructuradas a informantes clave; permitio identificar las condiciones de las comunidades; resumidas en la

siguiente tabla 1:

Tabla 1.

Condiciones de las comunidades que forman parte de la Region de los rios y sus recursos y productos

Comunidad Observaciones Recursos y Productos
Se caracteriza por un turismo de paso, principalmente Recursos naturales y culturales: playas,
Comunidad " Se?mana Santg y periodos Vz}ca.cionales. Entre sus megnglares, fiestas ganaderas, tradiciones
de pr{n01pales act1v1dad§§ economicas Qestaca.n ’1a apicolas. N . .
Sabancuy apicultura, la producc1op de citricos (chlgua, limén, Pro'duc.tos y servicios: miel y derivados,
guanabana) y la extraccion de sal por mujeres de la alojamiento, gastronomia, transporte.
comunidad.
Comunidad Cuenta con un recurso natural emblematico: el F)jo de Recyr_sos naturales y culturales: ojo de agua,
de agua, que abastgce a Sabapcuy y comunidades tradiciones artesana'le's. ’ .
Checkubul  VECinas: La comunidad se distingue por sus bordados Productos y servicios: artesarpas textiles,
y tejidos artesanales. cuadros artesanales, pesca y carpinteria.
Comunidad P'ar'ticule’lrmente en la zona de Bitgl, se i.dentiﬁc() un Recgrsos’ naturales y culturalgs: r}'o, madera,
de viejo rio adaptado para recibir visitantes, con  carpinteria reguladg por la comisaria.
Mamantel capaqdad para hasta 100 personas. La comunidad Productos. y servicios: .cuadros artesanales,
(Pital) organiza palapas y act1v1dad§s de fin de semana pesca, actividades recreativas.
vinculadas a la pesca y el trabajo de campo.
Comunidad Se' dist-ingue por sus paseos en lancha y el Recurs9s naturqlgs y culturales: laguna, fauna
de Ignacio av1stamlento de’rr.lanatles, lo que le otorga un alto (manaties), tradlclopgs artesanales.
Zaragoza potencial ecoturistico. Los artesanos locales adaptan Productos y servicios: paseos en lancha,

sus productos a los recursos disponibles.

artesanias, hospedaje en cabaiias.

Fuente: elaboracion propia (2025)
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Respuesta de la entrevista de los informantes claves:

Informante 1: “En Ignacio Zaragoza contamos con un rio como nuestro principal atractivo, en los dias
que dura la semana santa, realizamos actividades en el rio como recorridos y en la orilla nos ponemos a
vender antojitos, artesanias de coco, derivados del coco como el aceite, quesos, miel...”

Informante 2: “Cuento con la produccion de miel, es un trabajo que realizo con mi madre, el principal
problema, que tenemos es cuando hay sequia, pues hay baja floracion...”

Informante 3: “Tengo mi negocio, para mantener a mi familia, como mujer me ayudo vendiendo comida,
vy ayudo a mi esposo, pues el sale a trabajar a Carmen en las plataformas y no lo veo hasta en 20 dias”.

Informante 4: “Es muy bonito aqui, tenemos un rio, drboles antiguos, pero cuando quiero ir a vender al

rio, no me dejan porque yo solo tengo mi negocio y no voy a las juntas de los vecinos y no me entero

sobre como ir a vender”.

A continuacion, de los resultados de las entrevistas aplicadas a los habitantes de las comunidades, se

presente la matriz FODA (Tabla 2):

Tabla 2.
Analisis FODA de la Region de los Rios

FORTALEZAS

Innovacién en productos apicolas durante épocas de baja
cosecha, trabajo familiar

Transmision intergeneracional cultural del conocimiento.

Vinculacion de recursos naturales con actividades
productivas, identidad cultural reflejada en el bordado.

Aprovechamiento del entorno natural para actividades
turisticas y recreativas, (debido a que cuentan con cercania a
playa, lagunas y manglares)

Ubicacion geografica estratégica

Potencial ecoturistico (avistamiento de fauna, paseos en
lancha, turismo de naturaleza).

DEBILIDADES

Los productos carecen de valor agregado

el alojamiento en la zona es limitado

Carecen de organizaciones colaborativas que les
permitan trabajar en la consolidacion de un producto
turistico

Accesibilidad limitada, falta mejoramiento de
infraestructura

Mantenimiento de areas naturales

Conocimiento limitado sobre planes de negocio

OPORTUNIDADES

Oportunidades para realizar actividades turisticas y contar
con productos, para el mejoramiento de la calidad de vida.

Se cuenta con recursos naturales con una alta diversidad,
y recursos culturales

Estructurar cadenas de valor con productos atractivos de
alto valor.

Oportunidad de generar empleos mediante la creacion de
nuevas unidades de negocio

AMENAZAS
Tour operadores
Apoyo limitado por parte de dependencias
gubernamentales
Incremento de la competencia
Cambio climatico y sus efectos en el espacio social
y natural

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Con el proposito de contar con una evaluacion de los recursos y las condiciones de las comunidades para
generar una actividad turistica que permita el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes se aplico un
cuestionario con escala Likert; lo cual permitié obtener una evaluacion cuantitativa de las variables de
investigacion; a continuacién, se muestran las graficas con los items mas relevantes. A continuacidn, se

muestra el grafico 1 donde se muestra la evaluacion de las variables estudiadas

Grifica 1.

Evaluacion de las variables de investigacion

® En desacuerdo

= Medianamente de acuerdo
® Neutral

» De acuerdo

® Muy deacuerdo

Fuente: elaboracion propia (2025).

Cabe destacar que el 26% de las personas que respondieron el cuestionario, estan en desacuerdo, con las
condiciones de la comunidad para poder generar una actividad turistica, que permita el mejoramiento de la

calidad de vida de sus habitantes, y el 24% estd medianamente de acuerdo.
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Grifico 2.

El turismo es una oportunidad de cambio

Personas

En desacuerdo Medianamente MNeutral De acuerdo  Muy deacuerdo
de acuerdo

Escala de evaluacion

Fuente: elaboracion propia (2025).

En el grafico 2, se muestra que de las 50 personas encuestadas 29 de ellas, considera estar muy de
acuerdo, con la actividad turistica pues la consideran una oportunidad de cambio, para el mejoramiento de su

calidad de vida, y para tener mejores empleos.
Grifico 3.

Cuento con recursos naturales, historicos, culturales para generar producto de interés para el turismo

40
35
30
25
20
15

10
; L]
0
En desacuerdo Medianamente Meutral De acuerdo Muy deacuerdo
de acuerdo

Personas

Escala de evaluacién

Fuente: elaboracion propia (2025)
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Grifico 4.

Los recursos historicos, culturales y naturales de su entorno son accesibles y

se encuentran en un estado adecuado

35
30
25
20
15
10

Personas

0 [ ]
En desacuerdo Medianamente Meutral De acuerde  Muy deacuerdo
de acuerdo

Escala de evaluacidn

Fuente: elaboracion propia (2025).

En las gréficas 3 y 4, se muestra como un alto porcentaje de los encuestados, representados en 47 personas,
manifiestan estar de acuerdo y muy de acuerdo, con el hecho de que la comunidad cuenta con recursos
naturales, histdricos, culturales para generar productos de interés para el turismo; y que estos son accesibles y

se encuentran en condiciones adecuadas .
Grafico 5

Tengo en mi comunidad oportunidades que pueden favorecer el emprendimiento

30
25
20
15

10

[ %]

En desacuerdo  Medianamente Neutral De acverdo  Muy deacuerdo
de acuerdo

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Grafico 6

Cuento con todas las herramientas para vender mi producto

30
25
20
15

10

En desacuerdo  Medianamente Meutral De acuerdo Muy deacuerdo
de acuerdo

Fuente: elaboracion propia (2025).

Del total de encuestado, 26 de ellos, han manifestado estar medianamente de acuerdo con las
oportunidades que les da la comunidad para el crecimiento de sus emprendimientos, (grafico 5), mientras que
por otro lado manifiestan estar en desacuerdo sobre el hecho de que no se cuentan con las herramientas

adecuadas para vender sus productos (grafico 6).
Grafico 7

Dar a conocer mi producto es muy facil y genero muchas ventas
30

25
20
15

10

.:, B B

En desacuerdo  Medianamente Meutral De acuerdo Muy deacuerdo
de acuerdo

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Grifico 8

Cuento con conocimiento suficientes para realizar gestiones que mejoren mis condiciones como emprendedor

b ek Fed Pl (T Lk
] LA o | LA o [

. I
0
En desacuerdo  Medianamente Neutral De acuerdo  Muy deacuerdo
de acuerdo
Fuente: elaboracion propia (2025).

En el grafico 8, se observa que de los encuestados 16 estdn medianamente de acuerdo con que son
capaces de dar a conocer su producto para generar un mayor volumen de ventas, por du parte el grafico 9; se
muestra que la mayoria esta desacuerdo sobre el hecho de que carecen de conocimientos suficientes para
realizar gestiones para mejorar mis condiciones como emprendedor. Los resultados reflejan una fuerte
interdependencia entre los recursos locales y las oportunidades de emprendimiento, destacando la creatividad
de los actores comunitarios para transformar su entorno en productos y servicios turisticos, artesanales y

alimenticios.

En este sentido se puede afirmar, que en todas las comunidades tienen una fuerte dependencia de los
recursos naturales y culturales locales: rios, lagunas, cascadas, manglares, fiestas patronales y ferias, los
mismos, son transformados en productos alimenticios (quesos, miel, pescados, dulces tradicionales),
artesanales (tejidos, madera, derivados de la miel) y servicios turisticos (paseos en lancha, visitas guiadas,
hospedaje en cabafias). Es por ello, que la diversificacion de productos y servicios refleja una creatividad
estratégica de los emprendedores, quienes aprovechan las oportunidades de su entorno y generan identidad

local a través de denominaciones propias, como los distintos tipos de queso.
Discusion
Los resultados obtenidos evidencian que las comunidades de Sabancuy, Checkubul, Mamantel e Ignacio

Zaragoza poseen una fuerte dependencia de los recursos naturales y culturales locales, los cuales se
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transforman en productos alimenticios, artesanales y servicios turisticos. Esta interdependencia confirma lo
sefialado en el marco teorico: el emprendimiento rural no puede entenderse inicamente como una actividad
econdmica aislada, sino como un proceso integrador que vincula territorio, cultura y sostenibilidad (Jurado,
2022; CEPAL, 2019). Es por ello, que la identificacion de recursos como el ojo de agua en Checkubul, los
paseos en lancha y el avistamiento de manaties en Ignacio Zaragoza, o la produccioén apicola en Sabancuy,
refleja la capacidad de los emprendedores para ver su entorno y reconocerlo como fuente de oportunidades.
Esto se apoya en la diferencia entre mirar y ver, materializindose en la creatividad estratégica de las

comunidades, que diversifican productos y servicios a partir de sus recursos inmediatos.

Yendo mas alld, se puede decir que en términos de capacitacion, los hallazgos muestran que la
innovacion en productos apicolas y artesanales, asi como la organizacioén de servicios turisticos, requieren un
acompafiamiento técnico y formativo para garantizar su sostenibilidad. Esto coincide con los resultados de
Renda y Teoténio (2017) en Portugal y Mufioz et al. (2021) en México, quienes destacan la importancia de la
profesionalizacion y la formacidn participativa para consolidar emprendimientos rurales. Adicionalmente, el
analisis también revela riesgos asociados a la dependencia de recursos naturales, como la presion turistica
sobre ecosistemas fragiles (manglares, laguna de Términos) y la necesidad de regulaciones ambientales. Estos
hallazgos dialogan con el enfoque territorial de la CEPAL (2019), que advierte sobre las limitaciones de las
visiones convencionales de lo rural y la urgencia de politicas publicas que integren sostenibilidad y cohesion

territorial.

En consecuencia, hacer la comparacion con el estudio colombiano de Ramirez et al. (2025) resulta
especialmente pertinente, ya que mientras que en Colombia se enfatiza la interaccion entre factores internos
(espiritu emprendedor, innovacion) y externos (redes sociales, apoyo institucional), en México los resultados
muestran que las comunidades poseen un fuerte capital cultural y natural, pero enfrentan debilidades en
infraestructura y capacitacion. En ambos casos, la sostenibilidad de los emprendimientos depende de la

articulacion entre capacidades locales y apoyo institucional.

Por lo tanto, la diversificaciéon de productos alimenticios (quesos, miel, pescados), artesanales (tejidos,
madera, derivados de la miel) y turisticos (paseos en lancha, ferias locales, hospedaje en cabanas) confirma que
el turismo rural y el agroturismo constituyen oportunidades de negocio viables, tal como lo sefala la literatura
internacional (Sharpley y Vass, 2006; Santos, Alves y Dewes, 2021). No obstante, para que estas iniciativas
trasciendan la economia de subsistencia y se conviertan en proyectos sostenibles, es indispensable fortalecer la

capacitacion, la asociatividad y la gestion comunitaria.

47



TENDENCIASen la

Investigacion CONDICIONES FISICAS Y COMUNITARIAS PARA EL EMPRENDIMIENTO RURAL EN
Universitaria SABANCUY, CHECKUBUL, MAMANTEL E IGNACIO ZARAGOZA
Una vist (o de Latinoan rica

Azeneth Cano Alamilla, Giovanna P. Torres Tello, Martha E. Cordova Zacarias

Conclusiones

El andlisis de las comunidades de Sabancuy, Checkubul, Mamantel e Ignacio Zaragoza permitio
identificar que el emprendimiento rural en el municipio de Carmen, Campeche, se sustenta en una fuerte
dependencia de los recursos naturales y culturales locales. En este sentido, dichos recursos como rios, lagunas,
manglares, tradiciones apicolas, produccion artesanal y fiestas patronales constituyen la base para la
generacion de productos alimenticios, artesanales y servicios turisticos que, en conjunto, configuran un

potencial significativo para el desarrollo economico comunitario.

Por otra parte, la metodologia de inventario fisico y comunitario aplicada evidencid que los
emprendedores rurales poseen creatividad estratégica y capacidad de innovacion, especialmente en la
diversificacion de productos apicolas y alimenticios. No obstante, también se identificaron riesgos asociados a
la falta de infraestructura, la presion sobre ecosistemas fragiles y la ausencia de una capacitacion sistematica

que permita profesionalizar sus iniciativas.

En términos generales, se concluye que el emprendimiento rural en estas comunidades se encuentra en
una etapa incipiente, sin embargo, presenta un alto potencial de desarrollo. Por otro lado, la capacitacion
continua y participativa es indispensable para transformar a los emprendedores en empresarios capaces de
gestionar proyectos sostenibles. Pero, ademas que la articulacion con politicas publicas y programas de apoyo
institucional es clave para mitigar riesgos y fortalecer capacidades locales. Pero no menos importante que, la
conservacion de los recursos naturales y culturales debe ser prioritaria, ya que constituye la principal fuente de

atractivo turistico y econdémico.

En consecuencia, se recomienda avanzar hacia la construccion de programas de capacitacion modular y
participativa, que integren conocimientos técnicos, gestion empresarial y sostenibilidad ambiental. De este
modo, sera posible avanzar hacia la consolidacion de un modelo de emprendimiento rural que no solo
fortalezca la economia local, sino que también contribuya a la preservacion del patrimonio cultural y natural,

promoviendo en ultima instancia, el bienestar comunitario en el municipio de Carmen.
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