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Resumen

Este trabajo analiza el modelo pedagbgico institucional de la Universidad Popular del Cesar (UPC), a partir de sus
documentos fundacionales y fundamentos filosoficos, con el objetivo de investigar la relacion entre los principios
declarados en ella y las practicas pedagdgicas desarrolladas en la institucion. En lugar de un estudio independiente
de cada teoria del aprendizaje, el analisis comienza con el modelo actual y revisa, teniendo en cuenta las
referencias contemporaneas al aprendizaje, qué corrientes subyacen a su formulacién y como se manifiestan en la
practica docente. Revision documental metddicamente desarrollada de lineamientos institucionales, modelo
pedagogico y otros documentos profesionales oficiales. El analisis se estructuré en torno a cinco componentes:
descripcion teorica, fundamento cientifico, rol de los sujetos, abordaje del proceso educativo y nucleo central del
plan educativo. Estos ejes nos permitieron examinar la coherencia interna del modelo y contrastar su
fundamentacion con su implementacion pedagogica. La interpretacion se realiza a través del andlisis critico del
contenido y el contraste con la literatura académica actual. Los resultados muestran que el modelo institucional
estd discursivamente inmerso en una orientacion cognitiva constructivista con un énfasis sociocultural dirigido a
una amplia formacion y transformacion social. Sin embargo, esta tarea no estd claramente definida en términos
epistemologicos ni respaldada sistematicamente por los argumentos tedricos desarrollados en sus documentos
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oficiales. Ademas, existe una brecha entre los principios propuestos y su implementacion en la practica
docente, donde persisten enfoques de ensefianza tradicionales, limitada participacion de los estudiantes y poca
articulacion de la teoria y la practica. En conclusion, el estudio permite confirmar que la principal tension
encontrada no esta relacionada con la falta de objetivos criticos de formacion de la institucion, sino con la débil
articulacion entre su base conceptual, estructura metodoldgica y practica pedagogica diaria.

Palabras clave: Teorias del aprendizaje, pedagogia, enfoque critico, educacion superior.

LEARNING THEORIES VS. TEACHING PRACTICE: AN ANALYSIS OF THE EDUCATIONAL
MODEL OF THE POPULAR UNIVERSITY OF CESAR

Abstract

This study analyzes the institutional pedagogical model of the Universidad Popular del Cesar (UPC) based on
its foundational documents and philosophical principles, with the aim of examining the relationship between
its declared principles and the pedagogical practices implemented within the institution. Rather than
conducting an independent review of each learning theory, the analysis begins with the existing institutional
model and explores, in light of contemporary learning frameworks, which theoretical currents underlie its
formulation and how these are reflected in teaching practice. Methodologically, a documentary review was
conducted of institutional guidelines, the pedagogical model, and other official academic documents. The
analysis was structured around five components: theoretical characterization, scientific foundation, roles of the
subjects, approach to the educational process, and core of the educational proposal. These axes made it
possible to examine the internal coherence of the model and to contrast its conceptual foundation with its
pedagogical implementation. The interpretation was carried out through critical content analysis and
comparison with current academic literature. The results indicate that the institutional model is discursively
framed within a cognitive-constructivist orientation with a sociocultural emphasis, aimed at comprehensive
education and social transformation. However, this orientation is not explicitly defined in epistemological
terms nor systematically supported by clearly articulated theoretical arguments in the official documents.
Furthermore, a gap is observed between the declared principles and their implementation in teaching practice,
where traditional instructional approaches, limited student participation, and weak articulation between theory
and practice persist.

Keywords: Learning theories, pedagogy, critical approach, higher education.

Introduccion

En la educacién superior es uno de los ejes centrales de progreso de un pais (Rodriguez et al., 2024), por
lo tanto, uno de los desafios constantes, a los que se enfrenta, es asegurar la coherencia entre el modelo
educativo declarado por la institucion y las practicas educativas desarrolladas por ésta. La estabilidad del

proyecto educativo depende no solo de sus postulados tedricos, sino también de la conexion entre su base
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conceptual y su implementacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este contexto, es importante
examinar como las instituciones universitarias articulan sus modelos educativos utilizando los referentes
contemporaneos mdas importantes del aprendizaje. Desde esta perspectiva, la Universidad Popular César
(UPC), como institucion publica comprometida con la formacion integral y el desarrollo regional, es un caso
apropiado para analizar el grado de pertinencia de su modelo educativo con las tendencias actuales del

pensamiento educativo.

En este marco, este capitulo se fundamenta en el modelo pedagdgico actual de la Universidad Popular
César y examina su coherencia interna, asi como su relevancia para las practicas educativas desarrolladas en la
institucion. En este sentido, el analisis se realiz6 con base en las teorias del aprendizaje mas importantes de la
actualidad (conductismo, cognitivismo, constructivismo, aprendizaje significativo y el enfoque sociocultural),
no con el objetivo de ofrecer un nuevo modelo, sino contrastar la base declarada por la universidad con los

marcos conceptuales mencionados y su concrecion pedagogica.

Para estructurar el estudio se utiliza la propuesta analitica de Ortiz (2013), la cual ofrece cinco
componentes que permiten estudiar el modelo educativo: (1) descripcion tedrica y conceptualizacion, (2)
fundamento cientifico, (3) el rol de los sujetos y la idea de actividad, (4) el abordaje del proceso educativo, y
(5) el nucleo de la propuesta educativa. Estos ejes guian una revision critica del modelo institucional y facilitan
la identificacion de niveles potenciales de coherencia o tension entre discurso y practica. Es por ello, que la
pertinencia de la investigacion se sustenta en tres consideraciones centrales. En primer lugar, en la necesidad
de analizar criticamente los modelos educativos en un escenario marcado por transformaciones sociales,
culturales y tecnoldgicas propias del siglo XXI, que exigen mayor rigor en su fundamentacion conceptual
(Garcia y Murillo, 2023). En segundo lugar, en la importancia de contrastar los referentes pedagogicos de
alcance global con las realidades locales y plurales en las que se insertan las instituciones de educacion
superior, reconociendo enfoques alternativos como las epistemologias del sur (Berrio-Quispe et al., 2023).
Finalmente, en la conveniencia de revisar el modelo institucional desde una perspectiva reflexiva que permita
identificar fortalezas, vacios y tensiones internas, con el fin de fortalecer su coherencia tedrica y su

consistencia formativa (Ripoll-Rivaldo, 2021).

Ademas, el analisis de este estudio también incorpora los saberes practicos que se han recogido en
materiales audiovisuales de etnoeducacioén y Escuela Nueva o en las lecciones del sistema educativo finlandés
o los modelos flexibles que se enseforean en el marco de proyectos como los de Colombia Aprende, donde se

intenta justificar desde una propuesta comparativa de contribuir a fortalecer el modelo pedagégico de la UPC,
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centrando el analisis sobre tres ejes: la coherencia teorica del modelo, su pertinencia contextual y su viabilidad
operativa (Saldafia y Gonzalez, 2022; Monroy et al., 2021). Por tanto, la principal cuestiéon que impulsa este
trabajo es analizar el grado de correspondencia entre el modelo de educacidon universitaria popular de César y
los principales referentes tedricos contemporaneos sobre el aprendizaje, en particular los aportes Arboleda,
(2024), Charris & Polanco (2021), y Fernandez et., al (2022) de que han contribuido a los procesos de
aprendizaje. aprendizaje y proceso activo. A partir de este marco, el analisis se centra en examinar la

coherencia conceptual del modelo institucional en relacion con estos referentes.

Identificar la posible tension entre el discurso pedagdgico declarado y su implementacion en la practica
docente se trata como el resultado derivado del contraste tedrico, y no como el eje principal de la
investigacion. En este sentido, el propdsito del capitulo es brindar elementos de andlisis que permitan

fortalecer las bases teoricas y la coherencia interna del modelo de educacion institucional.
Fundamentacion tedrica

Las teorias del aprendizaje, conforme a la investigacion didéctica, se entienden como esquemas
explicativos del proceso por medio del que las personas obtienen, procesan, almacenan y utilizan la
informacion a lo largo de su vida, se extraen del cruce entre psicologia, pedagogia y cognicion. Las distintas
teorias del aprendizaje abren diferentes perspectivas del aprendizaje, pues estan cimentadas en epistemologias
y en metodologias especificas. Dichas teorias no se excluyen mutuamente, sino que se complementan para
buscar la complejidad del hecho educativo, tal como sostiene Ortiz (2013); el conductismo (relacion estimulo-
respuesta), el cognitivismo (procesos mentales como la memoria o el razonamiento), el constructivismo (la
construccion activa del conocimiento por el sujeto) y el enfoque sociocultural (influencia de la cultura y del

contexto social).

Estas teorias han dado lugar a practicas docentes, modelos de ensefianza y modelos de evaluacion. No hay
una Unica forma de aprender, sino diferentes caminos que vienen marcando desde los contextos y
caracteristicas de las personas. A continuacion, se presenta el analisis de cinco grandes componentes siguiendo
la estructura de Ortiz (2013) para poder llegar a su conocimiento por medio de sus fundamentos tedricos y su

justificacion dentro del modelo pedagogico de la UPC (Prieto et al., 2025).

Las teorias de la adquisicion del conocimiento son la fundamentacion cientifica de cudles son las formas
como las personas pueden adquirir, no s6lo los conocimientos, sino habilidades y actitudes. El conductismo
concibe el aprendizaje como un cambio del comportamiento observable a partir del trabajo del estimulo/

respuesta/refuerzo; el cognitivismo reconoce el trabajo de los procesos mentales internos; el constructivismo,
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especificamente la concepcion piagetiana, asume al sujeto activo en la construccion del conocimiento; y el
planteamiento sociocultural a partir de Vygotsky, enfatiza la mediacion social y cultural que conlleva el

aprendizaje.
Metodologia

La investigacion se desarrolld utilizando un enfoque analitico-interpretativo cualitativo, centrandose en la
revision y analisis critico de fuentes documentales. Se eligidé este enfoque porque el interés principal era
explorar los fundamentos teoéricos del modelo educativo institucional y su relevancia para las teorias

dominantes del aprendizaje, en lugar de la medicion de variables o el uso de herramientas estadisticas.

La primera fase implico la recopilacién y organizacion de documentos oficiales de la Universidad Popular
César, especialmente aquellos relacionados con el modelo educativo institucional, lineamientos curriculares y
orientaciones académicas actuales. Paralelamente, se revisaron textos y autores que representan el
conductismo, el cognitivismo, el constructivismo y los enfoques socioculturales para crear categorias de
analisis claras y comparables. Luego se sistematizd la informacion a partir de cinco componentes
estructurantes: descripcion tedrica, fundamento cientifico, rol de los sujetos, abordaje del proceso educativo y

nucleo central de la propuesta educativa.

Cada componente fue examinado comparativamente, identificando puntos de convergencia,
inconsistencias y diferencias entre los documentos institucionales y los postulados teéricos discutidos. El
analisis se realizo a través de lectura extensiva, codificacion temdtica y contraste razonado, privilegiando la
coherencia conceptual y la articulacion de teoria y practica. Debido a la naturaleza de la investigacion, no se
realiz6 trabajo de campo ni se utilizaron encuestas o entrevistas ya que el alcance se limit6 al andlisis critico de

fuentes documentales y académicas.
Resultados

En la tabla 1, se presenta una matriz de contraste que resume los principales resultados obtenidos. Este
cuadro permite una visualizacion estructurada de las relaciones entre los referentes teoricos del aprendizaje, los
enfoques declarados en el modelo educativo institucional y las evidencias identificadas en la practica

pedagdgica, asi como el nivel de coherencia observado en cada componente analizado.
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Tabla 1.
Matriz categorial de contraste entre fundamentos teoricos y modelo educativo institucional
Categoria de Referente teorico Formulacién en el Evidencia identificada Nivel de
analisis dominante modelo UPC coherencia
Fundamentacion  Constructivismo —  Formacion integral No se explicita Parcial
epistemoldgica Enfoque orientada a la adscripcion tedrica ni
sociocultural comprension critica y delimitacion conceptual
transformacion social clara
Sustento Psicologia Reconocimiento de la Escasa referencia a Bajo
cientifico educativa — funcién social de la evidencia empirica en la
Neuroeducacion educacion estructuracion curricular
(MEN, 2023)
Rol del Sujeto activo y Estudiante autébnomo, Persistencia de practicas ~ Bajo
estudiante constructor de critico y transformador ~ transmisivas y
conocimiento (Universidad Popular memoristicas
del Cesar, 2021)
Nucleo Transformacion Educacion como medio  Débil operacionalizacion  Parcial
formativo social (enfoque de transformacion en lineamientos
sociocritico) territorial didacticos concretos

Fuente: Lopez et. al. (2021).

El Modelo Educativo de la Universidad Popular César plantea que sus objetivos educativos estan
orientados al desarrollo integral del estudiante, promoviendo las dimensiones cognitiva, social y ética. Segiin
Bricefio (2024), esta orientacion puede interpretarse a la luz del enfoque moderno del aprendizaje, que
reconoce que la educacion debe ir mas alla de la mera transmision de contenidos. En este sentido, las
investigaciones en pedagogia universitaria muestran que la formacion integral incluye no so6lo el desarrollo

cognitivo, sino también aspectos emocionales, sociales y personales del estudiante.

La pedagogia afectiva plantea especificamente que el aprendizaje estd estrechamente relacionado con
dimensiones como la motivacidn, la comunicacion y el desarrollo de la personalidad, que contribuyen al
desarrollo multifacético del estudiante. Segiin Berrio et al. (2023), el aprendizaje se optimiza cuando existe un
ambiente motivador y emocional que promueve la participacion y el aprecio de los estudiantes. Con base en
estos enfoques, se puede argumentar que el €nfasis del modelo educativo en el aprendizaje multifacético no es
una afirmacion aislada, sino que estd respaldada por enfoques pedagogicos contemporaneos. De manera
similar, el énfasis del modelo en la comprension critica y la transformacion social puede interpretarse desde

perspectivas como la del aprendizaje situado, que ve el aprendizaje como un proceso social contextual
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conectado con la realidad. Segun Cid y Marcillo (2023), el aprendizaje situado promueve practicas
pedagogicas criticas y reflexivas que fomentan la comprension profunda de los contenidos y su aplicacion en
contextos reales, ya que se considera como la aplicacion del saber sobre la ensefianza (Bracho et al., 2023).
Esto permite un vinculo directo entre los postulados del modelo institucional y enfoques pedagdgicos que

favorecen la conexion entre el conocimiento y el contexto social.

De esta manera, el aprendizaje situado reconoce que el conocimiento se construye en interaccion con el
entorno social y cultural, enfatizando la importancia de la participacion de los estudiantes y la resolucion de
problemas reales. Este enfoque refuerza la idea de que los modelos educativos enfocados a la transformacion
social deben promover experiencias de aprendizaje contextualizadas que coincidan con el discurso

institucional bajo andlisis.

Sin embargo, al comparar estos referentes teoricos con la estructura del modelo educativo, queda claro
que, si bien hay elementos asociados a enfoques constructivistas y socioculturales, no existe una articulaciéon
clara con una teoria del aprendizaje claramente definida, tal como lo mencionan Moreira., et al. (2023). En este
sentido, los estudios de modelos educativos advierten que la falta de una base tedrica clara puede provocar
dificultades en la aplicacion de las estrategias didacticas y en la coherencia del proceso educativo, lo que afecta

a la calidad de la ensefianza Rivera., et al. (2024).

También se identifica una brecha potencial entre el discurso pedagodgico y su implementacion en el aula
Portillo., et al. (2021). La investigacion en el campo de la pedagogia muestra que en muchos contextos los
docentes contintian utilizando modelos tradicionales centrados en la entrega de contenidos, a pesar de la
existencia de enfoques mas activos y participativos, tal como lo establecen Soto et al., 2020. Esta situacion
puede limitar la materializacion de propuestas encaminadas a un aprendizaje significativo, critico y

contextualizado.

En consecuencia, si bien el modelo educativo analizado ofrece una orientacion coherente con tendencias
modernas como la formacién integral, el aprendizaje significativo y el aprendizaje situado, su desarrollo
requiere una explicacion tedrica mas amplia y una articulacion mas clara con practicas educativas especificas.
Esto fortaleceria su validez conceptual y garantizaria una implementacion mas consistente en los procesos de

ensefanza y aprendizaje.
Conclusiones

El estudio confirma que la coherencia del modelo pedagdgico depende no s6lo de la orientacion teorica

declarada en ¢l, sino también de la claridad con la que esa orientacion sea aceptada y convertida en criterios
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pedagogicos operativos. En el caso analizado, el modelo institucional expresa un disefio de formacion
adaptado a los enfoques pedagodgicos modernos; Sin embargo, su naturaleza indirecta y ecléctica limita su
capacidad para guiar consistentemente la practica docente. En lugar de demostrar una contradiccion
estructural, el analisis revela una tensidon comun a muchos modelos universitarios: la distancia entre el discurso

pedagogico institucional y su apropiacion efectiva en las aulas.

Esta situacion no deslegitima el proyecto educativo, pero revela la necesidad de una mayor precision
conceptual, que permita consolidar la identidad educativa y la coherencia institucional. En este sentido, el
principal aporte del estudio es mostrar que la discusion de las teorias del aprendizaje no es solo una tarea
académica, sino un elemento determinante para la estabilidad interna de los modelos de educacion
universitaria. La articulacion de la base filosofica, la estructura metodologica y la practica docente es en ultima
instancia el criterio que determina la coherencia y viabilidad del proyecto pedagogico en la educacion superior

actual.
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