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Resumen

Este estudio examina la influencia de la importacién de denim en la economia local desde la perspectiva de los
actores de la industria textil en Medellin. El objetivo principal es identificar los impactos econdémicos,
laborales y estratégicos derivados del incremento de la importacion de denim en las empresas locales.
Metodologicamente, la investigacion se abordd desde un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cualitativas para obtener una vision madas integral del fenémeno; para lo cual se aplicO una encuesta
estructurada con 15 preguntas divididas en tres bloques tematicos (impacto econémico, efectos en el empleo y
perspectivas futuras) a 50 representantes de la industria textil local, de las cuales se obtuvo una participacion
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efectiva de 43 representantes, quienes respondieron voluntariamente al cuestionario. Los resultados indican
que la importacion de denim ha reducido los costos de produccion y mejorado la competitividad, aunque
también ha generado desafios en términos de empleo y dependencia externa. Las conclusiones sugieren que la
adopcion de estrategias innovadoras y la colaboracion entre empresas locales son cruciales para enfrentar los
desafios planteados por la importacion de denim.

Palabras clave: importacion de denim, economia local, industria textil, competitividad, empleo.

INFLUENCE OF DENIM IMPORTS ON THE LOCAL ECONOMY: A PERSPECTIVE FROM
TEXTILE INDUSTRY STAKEHOLDERS

Abstract

This study examines the influence of denim imports on the local economy from the perspective of the actors of
the textile industry in Medellin. The main objective is to identify the economic, labor and strategic impacts
derived from the increase in denim imports on local companies. Methodologically, the research was
approached from a mixed approach, combining quantitative and qualitative techniques to obtain a more
comprehensive view of the phenomenon; for which a structured survey with 15 questions divided into three
thematic blocks (economic impact, effects on employment and future prospects) was applied to 50
representatives of the local textile industry, of which an effective participation of 43 representatives was
obtained, who voluntarily responded to the questionnaire. The results indicate that denim imports have reduced
production costs and improved competitiveness, although they have also generated challenges in terms of
employment and external dependence. The conclusions suggest that the adoption of innovative strategies and
collaboration among local companies are crucial to meeting the challenges posed by denim imports.

Keywords: denim imports, local economy, textile industry, competitiveness, employment.

Identificacion del Proyecto de investigacion: implicaciones econdmicas del impuesto diferido en las pymes
de Medellin

Introduccion

La dindmica de las industrias locales ha sido alterada por la globalizacidn, especialmente en sector textil, en
donde, debido a su impacto en la economia local la importacién de productos como el denim ha venido
despertando un creciente interés por su estudio y andlisis en Colombia. En Medellin este fenémeno es
especialmente significativo, ya que los empresarios de la industria textil enfrentan desafios importantes debido

a la competencia global y la dependencia en la importacion de los insumos.

En este sentido, Clavijo y Gualdron (2020) sostienen que la gestion de costos en la industria textil ha sufrido
transformaciones significativas debido a la adiciébn de materiales importados, lo de que ha afectado la
competitividad y viabilidad de las empresas locales y regionales. Para entender el estado actual de la industria,
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es muy importante considerar como estas importaciones afectan el desarrollo econdémico de la region. Es asi,
como el sector Textil-Confeccion esta integrado por diversos procesos y actores estratégicos; en primer lugar
se encuentran los proveedores que instalan en el mercado los insumos primarios de la industria incluyendo
materiales y fibras (naturales como algodon y lana y/o sintéticas como (Poliéster y nylon); en segundo lugar se
identifican las empresas textileras (hilatura, tejeduria) quienes tienen a su cargo el proceso de manufactura con
la preparacion y transformacion del Hilo (Tejido, acabado, bordado, estampado, tefiido, etc.); seguido de las
empresas de confeccion encargadas de la elaboracion de productos finales y oferta de servicios
complementarios para diferentes industrias (Industria de ropa, productos de hogar, entre otras); finalizando se
encuentran las empresas dedicadas a la comercializacion (por mayor y por menor) mediante diferentes canales

de distribucion, logrando asi que lleguen al consumidor final (Superintendencia de Sociedades, 2013, p.5).

La necesidad de esta investigacion surge debido al impacto creciente de la importacion de denim en la
industria textil de Medellin, una actividad clave para la economia local, lo que ha transformado la dindmica de
la industria textil en Medellin, generando efectos en la competitividad, los costos de produccion y el empleo.
Este fendmeno ha intensificado la dependencia de insumos extranjeros, lo que plantea riesgos para la

sostenibilidad del sector a largo plazo.

La pregunta de investigacion es: ;Qué impacto tiene el denim en la economia local desde el punto de vista
economico, laboral y estratégico? El principal objetivo es explorar estos impactos y proporcionar una vision
integral que permita a las empresas textiles adaptar sus estrategias para hacer frente a los desafios que plantean

las materias primas importadas.

Adicional con este andlisis se pretende entender codmo se posibilitan las oportunidades comerciales y la
dindamica de los mercados nacionales, de igual manera, puede aportar informacién como una orientacién para
que las empresas del sector textil principalmente del denim tengan un panorama de las importaciones y de tal
manera lograr implementar estrategias que les permita una mayor competitividad en la internacionalizacion de

los mercados.
Fundamentacion teorica

Para analizar el impacto de la importacion de denim en la industria textil de Medellin, es fundamental
definir y categorizar las variables clave del estudio: costos de produccion, competitividad, empleo y
sostenibilidad. Estas variables permiten estructurar el anélisis y comprender los efectos multidimensionales de

la importacion de insumos textiles en la economia local.
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Uno de los aspectos mas relevantes en la discusion sobre la importacion de denim es su impacto en los
costos de produccion, donde la integracion de insumos importados en la industria textil ha permitido una
reduccion significativa en los costos, lo que ha impulsado la competitividad del sector en los mercados
internacionales; sin embargo, esta estrategia también ha generado una dependencia creciente de proveedores
extranjeros, lo que podria afectar la estabilidad del sector ante fluctuaciones en los precios y restricciones
comerciales. Es asi, como la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) ha implementado medidas
para regular el comercio de textiles y mitigar los efectos del contrabando, influenciando la gestion de costos, y
a pesar de estos beneficios, la dependencia de proveedores internacionales puede generar dificultades ante la
volatilidad del mercado global. Las fluctuaciones en el tipo de cambio y la competencia con productos chinos
han intensificado la presion sobre las empresas locales, incrementando la vulnerabilidad economica de la

industria textil colombiana.

La competitividad de la industria textil colombiana ha sido objeto de diversas investigaciones que analizan
su desempefio en el comercio global, mas sin embargo, Colombia tiene un alto potencial en el mercado
internacional, pero enfrenta retos significativos debido a la falta de inversion en investigacion, innovacion y
tecnologia; lo que implica que, para lograr una ventaja competitiva sostenible, es crucial mejorar los procesos
productivos y diferenciar los productos textiles en el mercado global. De otro lado, se ha propuesto la
implementacion de tecnologias avanzadas en los procesos de manufactura y la adopcion de nuevas practicas de
disefio y produccion como estrategias clave para enfrentar los desafios de las importaciones de denim; y si bien
las importaciones han permitido acceder a insumos mas econémicos, también han generado una mayor presion
sobre los productores locales, quienes deben competir con precios bajos y economias de escala dificiles de

igualar.

El impacto de la importacion de denim en el empleo es una de las preocupaciones centrales del estudio,
donde la industria textil ha sido historicamente un sector generador de empleo en Medellin, por lo que los
cambios en la estructura productiva pueden tener efectos directos en la estabilidad laboral; asi mismo, la
creciente dependencia de insumos importados ha llevado a un aumento en la subcontratacion y la tercerizacion
de la produccién, lo que ha afectado la calidad y estabilidad del empleo en el sector, y dicha tendencia se
traduce en una disminucidn de la contratacion directa de trabajadores textiles y en una mayor vulnerabilidad

laboral para quienes dependen de esta industria.

A pesar de estos desafios, algunos estudios sugieren que la adaptacion del sector puede generar nuevas

oportunidades laborales, asi como la implementacion de tecnologias sostenibles y la capacitacion en nuevas
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técnicas de produccion pueden contribuir a la transformacién del empleo en la industria textil; mas, sin
embargo, esta transicion requiere inversion en formacion y politicas que fomenten la estabilidad laboral en el

sector.

El impacto medioambiental de la industria textil es un aspecto fundamental en la discusion sobre la
importacion de denim; y en tal sentido la produccion y el uso del denim generan efectos adversos en el medio
ambiente, entre ellos un alto consumo de agua, uso de quimicos toxicos y emisiones significativas de CO2. De
otro lado, la fabricacion del denim requiere grandes cantidades de agua, desde el cultivo del algodon hasta los
procesos finales de acabado, donde ademas la produccion implica también la utilizacion de sustancias quimicas
que, en muchos casos, terminan en los vertederos sin un adecuado tratamiento. En tal sentido, se estima que la
industria del denim es responsable de una proporcidn significativa de las emisiones globales de CO2, tanto en
su produccion como en los procesos de lavado y secado. Ademas, la sostenibilidad en la industria textil no solo
es una necesidad ambiental, sino también un factor determinante para la competitividad a largo plazo, para lo
cual se hace necesario la adopciéon de practicas sostenibles, como el reciclaje de materiales y la
implementacion de procesos ecoeficientes, ya que es clave para reducir el impacto ambiental de la industria y

mejorar su aceptacion en mercados internacionales.
Teorias, conceptos y/o normativas soporte de la investigacion

El marco tedrico que sustenta esta investigacion se basa en varias teorias econdmicas y de gestion que son
cruciales para comprender la dindmica de la importacién de denim en la economia local. En relacion con las
teorias del comercio internacional, Ricardo (1999) sefiala que una de las teorias fundamentales es la de la
ventaja comparativa de David Ricardo, que sugiere que las economias pueden beneficiarse al especializarse en
la produccion de bienes en los que tienen una ventaja comparativa y comerciar estos bienes a nivel
internacional. Esta teoria es clave para entender por qué las empresas textiles colombianas recurren a la
importacion de denim como una estrategia para reducir costos y mejorar su competitividad en un mercado cada

vez mas globalizado.

El marco normativo de Colombia en torno a la importacion de denim busca un equilibrio entre promover el
comercio internacional y proteger a la industria local. Factores como las normativas arancelarias, los tratados
comerciales y las regulaciones de calidad juegan un papel fundamental en la competitividad de los actores de

la industria textil en el pais.

El decreto 1351 de 2016 regula las condiciones para la importacion de bienes textiles, estableciendo

requisitos aduaneros, penalidades, beneficios y demds normativas que influyen en el proceso. Sin embargo, al
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analizar la legislacion, se evidencia que esta no facilita en gran medida la importacion de prendas textiles para
las empresas locales. Esto genera una competencia desventajosa, ya que los acuerdos comerciales firmados con
diferentes paises otorgan preferencia arancelaria a esos paises, reduciendo las tarifas aplicadas a sus productos
importados. Aunque los aranceles estan disefiados para proteger la industria nacional al imponer un costo
adicional a los productos que ingresan al pais, esta medida no siempre asegura condiciones justas para los

productores locales.

Ademés, Colombia cuenta con medidas antidumping a través del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo [MinCIT] (2018), que le permiten imponer sanciones a productos de denim que se venden a precios
por debajo de su valor justo en el mercado. Estas medidas son fundamentales para proteger a los productores

locales, ya que nivelan las condiciones de competencia y les permiten competir en un entorno mas equitativo.

El modelo de las cinco fuerzas de Porter también es relevante para este estudio, ya que proporciona un
marco para analizar el entorno competitivo en el que operan las empresas textiles colombianas. La importacion
de denim afecta directamente varias de estas fuerzas, incluyendo el poder de negociacioén de los proveedores,
la amenaza de productos sustitutos y la rivalidad entre competidores. Por ejemplo, la capacidad de las
empresas locales para negociar mejores términos con proveedores se ve comprometida por la disponibilidad de

insumos importados a precios mas bajos (Porter, 1980).

En términos normativos, las politicas aduaneras y las regulaciones sobre importaciones desempefian un
papel fundamental en la configuracion del impacto econdmico del denim importado en Colombia. Las medidas
adoptadas por la DIAN, como las discutidas en el estudio de Martinez (2019), son esenciales para mitigar el
contrabando y asegurar que las importaciones contribuyan de manera positiva a la economia local sin generar

distorsiones en el mercado.

Finalmente, la discusion sobre la sostenibilidad en el sector textil, tal como la abordan autores como
Gardetti (2017) y Camargo (2020), es crucial para este estudio. Estos autores argumentan que las empresas
textiles deben adoptar practicas mas sostenibles no solo para reducir su impacto ambiental, sino también para

asegurar su viabilidad econdmica a largo plazo en un contexto de creciente demanda por productos sostenibles.
Metodologia

La investigacion se desarrolld desde un enfoque mixto, ya que busca la integracion de métodos cualitativos
y cuantitativos, lo que permite abordar el fendémeno de una manera mas profunda y completa; ya que desde el
punto de vista cuantitativo se busca describir y evaluar diversos aspectos de un universo con la finalidad de

identificar caracteristicas importantes que permitan informar sobre el fendmeno estudiado (Garcia et al., 2020),
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mientras que desde el punto de vista cualitativo aporta profundidad a los datos, dispersion, riqueza

interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias unica (Nieves et al., 2024)

Ademés, al contar con una escala de Likert en la encuesta permite una mayor uniformidad en los datos y la
posibilidad de cuantificar los resultados y realizar analisis estadisticos. El nivel de andlisis es descriptivo y se
basa en la recopilacion de datos primarios a través de las encuestas apoyados en la literatura actual del denim

en el contexto nacional.

Para el desarrollo de la investigacion desde el enfoque cuantitativo, se aplicé como instrumento de medicion
una encuesta estructurada de 15 preguntas dividida en tres bloques tematicos: 1) el impacto econémico, 2) los
efectos en el empleo y 3) las perspectivas futuras. La encuesta se aplica a diferentes lideres de procesos en
empresas del sector textil de la ciudad de Medellin, que, para el caso en particular, se incluyeron 50 empresas
textiles locales, de las cuales se obtuvo una participacion activa y voluntaria de 43, lo que permite una
representatividad adecuada en los resultados. El muestreo utilizado fue no probabilistico por conveniencia,
seleccionando empresas del sector textil con base en su relevancia dentro de la industria y su disposicidon para
participar en el estudio; en donde, los criterios de seleccion incluyeron el tamafio de la empresa, su
experiencia en el mercado y su nivel de participacion en la importacion de insumos, asegurando asi que la

muestra reflejara una diversidad de perspectivas dentro del sector.
Resultados

La encuesta estructurada de 15 preguntas y compuesta por tres bloques temdaticos permitié obtener
informacion relevante acerca de la influencia del sector de la importacion del denim en la economia local y en

especial en la industria textil de la ciudad de Medellin.

Los hallazgos encontrados permiten hacer un analisis por separado del efecto econémico, la influencia

laboral y el futuro del sector.
Bloque 1: impacto economico de la importacion de denim:

Localmente el impacto econdémico directo de importar denim en la industria textil se analiza el Bloque 1
(ver Graficol); en donde el objeto de andlisis es evaluar como los encuestados sienten los efectos de importar
denim en la reduccioén de costos, los beneficios para la industria y la calidad del denim importado. Por otro
lado, se espera encontrar e interpretar las tendencias que certificarian la percepcion general de la economia y la

competencia del denim importado y de produccion local.

160



TENDENCIAS en la

Inues 1 acién INFLUENCIA DE LA IMPORTACION DE DENIM EN LA ECONOMIA LOCAL:

Universitaria UNA PERSPECTIVA DESDE LOS ACTORES DE LA INDUSTRIA TEXTIL

[Unavisiondesde Latinoamerica | Diego Galviz Cataiio, Juliet Dahiana Bustamante Esquivel, Manuela Jiménez Muiioz Juliet Llano Villa, Jesus Rico Buitrago
Grafico 1.

Impacto economico de la importacion de denim
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Fuente: elaboracion propia (2024).

El primer bloque de preguntas se centr6 en evaluar el impacto econdmico directo de la importacion de
denim en la industria textil local. Los resultados indican que, desde una perspectiva cuantitativa, se muestra
una marcada tendencia hacia el desacuerdo en relacion con el impacto positivo de la importacién del denim.
Lo anterior se ve enmarcado especificamente en la pregunta 1, en donde el 60% de los encuestados
manifestaron estar en desacuerdo con la afirmaciéon de que la importacion del denim ha reducido costos; en
contraste, en la pregunta 5, el 50% no percibe beneficios claros para la economia local en el sector textil. De
acuerdo con lo anterior, se puede manifestar que este patron de respuestas refleja una percepcion critica sobre

el impacto econdmico de la importacion del denim.

En cuanto al enfoque cualitativo, se puede interpretar que las percepciones negativas hacia la importacién
pueden estar vinculadas a factores como la competitividad local, la dependencia del uso del denim importado o

la calidad que se percibe de dicho material.
Es aqui donde los resultados de los antecedentes de la investigacion sirven y dan profundidad a sus analisis.

Para la pregunta 2 que esté relacionada con la calidad del denim, es posible evidenciar unas respuestas mas

positivas, donde el 40% de los encuestados manifiestan estar de acuerdo, queriendo decir con ello, que, a pesar
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de encontrar reparos con relacion a los efectos econdémicos, algunos reconocen lo positivo del denim

importado.
Bloque 2: Efectos en el Empleo y la Mano de Obra:

A continuacion, se presenta un analisis ampliado del Bloque 2 (ver Gréafico 2), el cual mide los efectos en el
empleo y la mano de obra en las empresas que se encuestaron, el cual se centrd en las percepciones de los

encuestados sobre los efectos de la importacion del denim en la industria textil, especialmente en lo que

respecta a la fuerza laboral.

Grafico 2.

Efectos en el Empleo y la Mano de Obra
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Fuente: elaboracion propia (2024).
El segundo bloque se centrd en medir la percepcion de los encuestados sobre los efectos de la importacion

de denim en cuanto al impacto en el empleo y la mano de obra utilizada en la industria textil, asi como la

necesidad de recalificar a los trabajadores y la dependencia de mano de obra externa especializada.

Los resultados permiten un analisis mixto; desde lo cuantitativo se logra evidencias una marcada divisién
entre los que consideran que las importaciones del denim han tenido un impacto negativo en el empleo local y
otros que lo ven como una oportunidad para recalificar o mejorar la mano de obra; es asi como un porcentaje

representativo de los encuestados cree que la externalizacion o tercerizacion de la mano de obra ha aumentado

a raiz de las importaciones.
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De otro lado, en cuanto al analisis cualitativo, se percibe la preocupacion sobre la sostenibilidad del empleo
local, a pesar de que también se logra identificar en menor cantidad una oportunidad para mejorar las
competencias de la mano de obra; ademas, algunos de los encuestados ven con buenos ojos la necesidad de que

la mano de obra local se recalifique y se adapte a las nuevas exigencias del mercado glocal.

Este andlisis, refleja un entorno laboral en un proceso de transicion, en donde los efectos de las
importaciones del denim estdn provocando cambios sustanciales que generan tanto desafios como

oportunidades para la mano de obra y para la industria local.
Bloque 3: Perspectivas de Futuro y Estrategias Competitivas:

Grifico 3.
Perspectivas de Futuro y Estrategias Competitivas
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Fuente: elaboracion propia (2024).

Para el bloque 3 (ver Grafico 3) se exploran las perspectivas futuras y las estrategias competitivas de la
industria textil nacional y local, frente a las importaciones del denim; en este apartado se medio la percepcion
de los encuestados sobre la necesidad de adoptar diferentes estrategias de diversificacion, innovacion y sobre

todo el papel de las politicas publicas para con este sector industrial.

De una manera cuantitativa, se evidencia como los encuestados muestran un acuerdo general con la
necesidad de dicha diversificacion y la adopcion de nuevas tecnologias, con el proposito de mejorar la
competitividad del sector; es asi, como un 70% de las respuestas indicaron estar totalmente de acuerdo con
estas afirmaciones, mientras que el 60% estuvo de acuerdo en que las politicas gubernamentales deben estar

concentradas en el proteccionismo del sector textil frente a la creciente competencia internacional.
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Desde un analisis cualitativo, es posible observar criterios positivos hacia la necesidad de la adaptabilidad y
la innovacion en la industria nacional y local, lo que refleja una comprension compartida de los retos y las
oportunidades que puede llegar a representar la importacion del denim, no obstante, se obtuvieron respuestas
que demuestran preocupacion sobre el apoyo insuficiente de las politicas publicas, lo que conlleva a una

posible limitacion del potencial competitivo de la industria textil a largo plazo.
Conclusiones

A través de este estudio se determinod el impacto de las importaciones de denim en la economia local y
especialmente en la industria textil de Medellin, todo ello a través de un analisis detallado que permite la

identificacion de desafios y oportunidades clave para las empresas locales de dicho sector.

En primer lugar, los resultados muestran que la importacion del denim reduce los costos de produccion, lo
que mejora la competitividad de las empresas locales, sin embargo, dicha reducciéon normalmente esta
acompafiada de un aumento de la dependencia externa, lo que conlleva a una amenaza externa en el tiempo. De
igual manera, la creciente dependencia de los insumos y las materias primas importadas estan limitando las

capacidades de las empresas y pymes del pais para innovar.

Ademas de lo anterior, existe un impacto negativo representativo en el campo laboral y la generacion de
empleo, toda vez que la importacion del denim ha reducido la demanda de mano de obra local, lo que ha
conllevado a una afectacion en la estabilidad del empleo en el sector textil; aunque algunos de los encuestados
manifestaron que estd situacion se ha convertido en una oportunidad para capacitar a los trabajadores y adaptar

sus habilidades al nuevo mercado.

Otra de las preocupaciones reflejadas, es el impacto ambiental de la produccion y el uso del denim, ya que,
a pesar de que se da la reduccion en los costos laborales, los ambientales siguen siendo un desafio, toda vez
que se genera un alto consumo de agua y emisiones de CO, en la produccion y los procesos asociados al

denim.
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