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Resumen

El emprendimiento universitario constituye una estrategia clave para fomentar la innovacion, el
desarrollo econémico y la formacion de profesionistas capaces de generar iniciativas empresariales
con impacto social. No obstante, la efectividad de los programas institucionales de emprendimiento
depende, en gran medida, de las estrategias organizacionales que respaldan su operacion y
promueven la participacion estudiantil. En este contexto, el objetivo del presente estudio es analizar
las estrategias organizacionales relevantes para la eficiencia del programa de emprendimiento de la
Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, con alcance descriptivo y disefio no experimental de corte transversal. La poblacion
estuvo integrada por 1,727 estudiantes, de los cuales se seleccioné una muestra probabilistica
estratificada de 315 participantes. La informacion se recopilé mediante un cuestionario de 40 items
con escala tipo Likert, cuya confiabilidad alcanzé un Alfa de Cronbach de 0.972. Los datos fueron
analizados mediante estadistica descriptiva utilizando el software IBM SPSS Statistics. Los
resultados evidenciaron que, aunque existe una disposicion favorable del estudiantado hacia el
emprendimiento, persisten areas de oportunidad relacionadas con la difusion institucional, el
acompafiamiento especializado, la vinculacion con el ecosistema emprendedor y la implementacion
de mecanismos de mentoria e incentivos para el desarrollo de proyectos empresariales. Asimismo,
se identifico que el apoyo institucional es percibido como un factor relevante para fortalecer la
participacion y la intencion emprendedora de los estudiantes. Se concluye que el fortalecimiento de
los programas universitarios de emprendimiento requiere un enfoque de gestion integral basado en
estrategias organizacionales que articulen la formaciéon emprendedora, el acompafiamiento
continuo, la vinculacion con actores externos y la evaluacion permanente, con el fin de incrementar
la participacion estudiantil y favorecer la consolidacion de emprendimientos sostenibles.

ORGANIZATIONAL STRATEGIES TO IMPROVE THE ENTREPRENEURSHIP
PROGRAM AT THE UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL
MEZQUITAL

Abstract

University entrepreneurship constitutes a key strategy for fostering innovation, economic
development, and the training of professionals capable of generating business initiatives with social
impact. However, the effectiveness of institutional entrepreneurship programs depends, to a large
extent, on the organizational strategies that support their operation and promote student
participation. In this context, the objective of the present study is to analyze the organizational
strategies relevant to the efficiency of the entrepreneurship program at the Universidad Tecnologica
del Valle del Mezquital. The research was conducted under a quantitative approach, with a
descriptive scope and a non-experimental, cross-sectional design. The study population consisted
of 1,727 students, from which a stratified probabilistic sample of 315 participants was selected.
Data were collected through a 40-item questionnaire using a Likert-type scale, whose reliability
reached a Cronbach’s alpha of 0.972. The data were analyzed through descriptive statistics using
IBM SPSS Statistics software. The results showed that, although students have a favorable
disposition toward entrepreneurship, there are still areas of opportunity related to institutional
dissemination, specialized support, linkage with the entrepreneurial ecosystem, and the
implementation of mentoring and incentive mechanisms for the development of business projects.
Likewise, institutional support was identified as being perceived as a relevant factor for
strengthening student participation and entrepreneurial intention. It is concluded that strengthening
university entrepreneurship programs requires an integrated management approach based on
organizational strategies that articulate entrepreneurial training, continuous support, linkage with
external actors, and ongoing evaluation, in order to increase student participation and promote the
consolidation of sustainable ventures.
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Introduccion

El emprendimiento implica un proceso cuyo fin
es lograr el desarrollo econdmico, mediante el
descubrimiento, evaluacion y explotacion de
oportunidades, que conduce a la creaciéon de valor
que provoca la prosperidad econdmica de Ila
comunidad y de las personas (Chirinos et al., 2019;
Tamayo et al. 2024). En este sentido, durante las
ultimas décadas, el emprendimiento se ha
consolidado como un elemento estratégico para
impulsar el desarrollo econémico y social, debido a
su capacidad para favorecer la innovacion, generar
empleo y fortalecer la competitividad de los
territorios. Desde esta perspectiva, Cardenas (2020)
seflala que emprender representa una fuerza
impulsora para la economia de los paises,
especialmente en contextos en desarrollo, donde los
emprendedores son considerados agentes clave para
dinamizar el crecimiento productivo. Asimismo,
Sudrez et al. (2017) destacan que el emprendimiento
adquiere relevancia en la evolucion socioecondmica
de las regiones, particularmente cuando los jovenes
universitarios orientan sus talentos, habilidades y

capacidades hacia la generacion de iniciativas con

impacto social.

En este contexto, las instituciones de educacion
superior han ampliado su funcion tradicional de
formar profesionales y generar conocimiento,
incorporando también la responsabilidad de
promover una cultura emprendedora entre sus

estudiantes. La educacion emprendedora no se

limita a ensefar la creacién de empresas, sino que
busca desarrollar competencias que permitan
identificar oportunidades, asumir riesgos, resolver
problemas, innovar y adaptarse a entornos
cambiantes. De acuerdo con Leyva et al. (2019), el
espiritu emprendedor se relaciona con un conjunto
de competencias personales, intelectuales y sociales,
entre las que destacan la autoconfianza, la
identificacion de problemas y el trabajo
colaborativo. En este mismo sentido, Garcia et al.
(2022) senalan que la formaciéon emprendedora en
educacion superior debe fortalecer habilidades como
la creatividad, el liderazgo, la innovacién y la toma

de decisiones estratégicas.

Bajo esta  perspectiva, los  programas
universitarios de emprendimiento se han convertido
en mecanismos institucionales para fomentar la
cultura emprendedora mediante actividades de
formacion,  asesoria, = mentoria,  incubacion,
vinculacion y acompanamiento. Silva et al. (2022)
sefialan que las estrategias de fomento al
emprendimiento en la  educacion  superior
contribuyen a generar ambientes formativos que
favorecen la creacion de iniciativas productivas y el
desarrollo de competencias emprendedoras. Sin
embargo, la evidencia cientifica muestra que la sola
existencia de estos programas no garantiza el éxito

de los proyectos empresariales.

Salinero et al. (2021) destacan que las iniciativas

universitarias de  emprendimiento  requieren

acompafiamiento institucional y vinculacién con



Revista

Temario
Cientifico

. ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES PARA MEJORAR EL PROGRAMA DE EMPRENDEDORES DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL

Cindy Lucia Acosta Escamilla, Gabriela Ortiz Cordero, Leoncio Maraiidn Priego

redes de preincubacion para consolidar experiencias
formativas significativas. De manera similar,
Ballesteros (2022) identifico que la falta de
articulacion entre facultades y unidades académicas
puede limitar la efectividad de las politicas
universitarias de emprendimiento, afectando la
capacidad institucional para ofrecer herramientas

utiles al estudiantado.

En América Latina, diversos estudios han
mostrado que el emprendimiento universitario
enfrenta retos asociados con la limitada innovacion,
la falta de recursos, la escasa articulacion
institucional y la débil conexion con el ecosistema
productivo. Vizueta (2020) advierte que los
ecosistemas emprendedores enfrentan amenazas
derivadas de la inestabilidad econdémica, la limitada
incorporacion de innovaciones tecnologicas y la
insuficiente asignacion de recursos. Por su parte,
Guarnizo y Velazquez (2015) sostienen que las
instituciones educativas deben revisar de manera
constante el 1impacto de sus programas de
emprendimiento, con el fin de asegurar que los
estudiantes desarrollen competencias suficientes

para transformar sus ideas en proyectos viables.

En Meéxico, las instituciones de educacion
superior enfrentan desafios similares. Aunque el
emprendimiento se ha incorporado en diversos
modelos educativos, persiste una brecha entre el
interés de los estudiantes por emprender y la
consolidacion real de proyectos sostenibles. Borrayo

et al. (2019) identificaron que los jovenes

universitarios pueden mostrar inicialmente una
actitud positiva hacia el emprendimiento, pero con
el tiempo tienden a desmotivarse y optar por un
empleo estable; entre los principales obstaculos se
encuentran el miedo al fracaso, la falta de
financiamiento y la carencia de apoyo profesional.
De igual manera, Pérez et al. (2022) sefialan que,
aunque los estudiantes universitarios mexicanos
manifiestan aspiraciones emprendedoras, muchos no
perciben contar con los conocimientos y habilidades

necesarias para emprender en el corto plazo.

A nivel institucional, Neri (2024) encontrd que
las universidades publicas mexicanas muestran
avances en liderazgo y gestion estratégica hacia el
emprendimiento, aunque aun presentan limitaciones
en infraestructura, incentivos, capacitacion y
mecanismos internos para su consolidacion. Esto
coincide con Chiatchoua y Lozano (2023), quienes
identificaron que los factores institucionales,
académicos y psicologicos inciden en la actitud
emprendedora del alumnado; sin embargo, el apoyo
institucional no siempre logra traducirse en una
actitud emprendedora efectiva. En consecuencia, el
fortalecimiento del emprendimiento universitario
requiere no solo actividades académicas aisladas,
sino estrategias organizacionales que integren
recursos, procesos, actores y mecanismos de

seguimiento.

En el contexto del estado de Hidalgo, los estudios

sobre emprendimiento  universitario  también

evidencian la necesidad de fortalecer la formacion
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emprendedora desde las instituciones de educacion
superior. Martinez et al. (2020) identificaron una
disposicion favorable hacia el emprendimiento en
estudiantes universitarios, pero también destacaron
la importancia de incorporar asignaturas y
actividades especificas relacionadas con la creacion
de empresas. Asimismo, Martinez et al. (2024)
subrayan la necesidad de promover el
emprendimiento social desde las aulas, mientras que
(2020) fortalecer Ia

Manjarrez recomienda

planificacion estratégica, el trabajo
multidisciplinario y el registro sistematico de
estudiantil en

proyectos de emprendimiento

universidades del estado.

Por su parte, Lemoine (2026), evidencian que la

vinculacion académica ayuda a desarrollar
habilidades en las comunidades, fomentando su
capacidad de recuperacion frente a los desafios
econdmicos actuales, lo anterior, supone que el
crecimiento econdmico, la creacion de empleo y la
transferencia de tecnologia se promueven mediante
acciones como el desarrollo de estrategias de
marketing, planes comerciales y capacitaciones, lo
que estd en linea con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

En este sentido, la Universidad Tecnoldgica del
Valle del Mezquital refleja esta problematica dentro
de un modelo educativo orientado a la formacion
profesional y a la vinculacion con el entorno
(Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital,

s. ). En este contexto, resulta pertinente analizar

las estrategias organizacionales que sustentan el
programa institucional de emprendimiento, con la
finalidad de generar evidencia que permita
comprender su

funcionamiento y reconocer

elementos susceptibles de fortalecimiento.

El emprendimiento puede entenderse como un
proceso dinamico orientado a la identificacion y
aprovechamiento de oportunidades, que implica
toma de decisiones, gestion de recursos y
generacion de valor. Kuratko (2024) sefiala que este
proceso  comprende la  identificacion  de
oportunidades y la capacidad de transformar ideas
en iniciativas viables, mientras que Gallardo et al.
(2021) consideran que el emprendedor es una
persona atrevida, audaz, persistente, con capacidad
de realizar negocios y perseverante, Leyva et al.
(2019), por su parte, destacan que el perfil
emprendedor también integra competencias
personales, intelectuales y sociales necesarias para

responder a los retos del entorno.

En el ambito de la educacion superior, los

programas de emprendimiento  universitario
constituyen mecanismos institucionales orientados a
fortalecer las capacidades emprendedoras del
estudiantado mediante acciones de formacion,
acompafiamiento, vinculacion y apoyo para el
desarrollo de proyectos. En este sentido, Benavides
et al. (2022) analizan estos programas como
instrumentos relevantes dentro de las instituciones
de educacion superior para favorecer el desarrollo

del emprendimiento universitario.
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Por su parte, las estrategias organizacionales
comprenden el conjunto de decisiones y acciones
mediante las cuales una organizacidon orienta sus
recursos y procesos hacia el cumplimiento de sus
(2018)

implementacion de estrategias permite fortalecer la

objetivos. Carmona destaca que la
coordinacioén, la toma de decisiones y la capacidad
de respuesta de las organizaciones. En el contexto
universitario, estas estrategias permiten articular
recursos, procesos y actores institucionales para
fortalecer el funcionamiento de los programas de
emprendimiento. Se hace necesario también, aportes
para crear nuevas politicas y perspectivas dentro de
las normas institucionales, ademas de brindar un
diagnodstico que guia el disefio de estrategias para
mejorar y corregir el rendimiento de las unidades
curriculares, destacando su funcion en la renovacion
curricular ante los nuevos contextos educativos.
Ademéds, se reconoce su papel como un vinculo
entre la academia, las entidades estatales y el sector
productivo, fomentando la creacion de empresas, la
capacidad  de

conseguir empleo y la

internacionalizacién (Perdomo et al., 2025).

A diferencia de otras investigaciones centradas
principalmente en la intencion emprendedora del
alumnado, este estudio aborda el emprendimiento
universitario desde el andlisis de las estrategias
organizacionales que sustentan la operacion del
programa. Las estrategias organizacionales permiten
establecer objetivos claros, optimizar recursos,
coordinar areas institucionales, fortalecer la toma de

decisiones y adaptar las acciones universitarias a los

cambios del entorno académico y empresarial

(Carmona, 2018). En este sentido, su
implementacion resulta fundamental para mejorar la
eficiencia de los programas de emprendimiento, ya
que facilita la articulaciéon entre formacion,
acompafiamiento, = mentoria,  incubaciébn 'y
vinculacién con actores externos (Ortega et al.,

2023).

Con base en lo anterior, el objetivo del presente
estudio es analizar las estrategias organizacionales
relevantes para la eficiencia del programa de
emprendimiento de la Universidad Tecnoldgica del
Valle del Mezquital. A partir de este andlisis, se
busca generar evidencia que permita reconocer
areas susceptibles de fortalecimiento y aportar
elementos para la formulacion de acciones
orientadas a mejorar la gestion institucional del

emprendimiento universitario.

La relevancia del estudio radica en aportar

evidencia empirica sobre las  condiciones
organizacionales asociadas con el funcionamiento
de los programas universitarios de emprendimiento
en instituciones publicas de educacion superior, asi
como elementos que puedan servir de referencia
ecosistemas

para el fortalecimiento de los

emprendedores universitarios.
Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, debido a que permitié medir
sistematica la

de manera percepcion  del

estudiantado respecto a la eficiencia del programa
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institucional de emprendimiento de la Universidad
Tecnoldgica del Valle del Mezquital. Este enfoque
facilito la obtencion de evidencia empirica mediante
indicadores medibles y el procesamiento estadistico

de la informacion recolectada.

El estudio tuvo un alcance descriptivo, ya que se
orientd a caracterizar el estado actual del programa
universitario de emprendimiento ¢ identificar las
principales areas de oportunidad relacionadas con la
difusion institucional, la formacion emprendedora,
el acompafamiento, la vinculaciéon con el
ecosistema emprendedor y el seguimiento de
proyectos. Este alcance permitié describir el
comportamiento de las variables analizadas sin

establecer relaciones de causalidad entre ellas.

El disefio de investigacion fue no experimental y
de corte transversal, debido a que las variables
fueron observadas en su contexto natural, sin
manipulacion

deliberada por parte de los

investigadores. Asimismo, la informacion se obtuvo

en un Unico momento temporal, lo que permitio
conocer la percepcion de los estudiantes durante el

periodo de aplicacion del instrumento.

La poblacién de estudio estuvo integrada por
1,727 estudiantes inscritos en los siete programas
educativos de la Universidad Tecnologica del Valle
del Mezquital durante el periodo enero-abril de

2025.

Para garantizar la representatividad de los
resultados, se empled un muestreo probabilistico
estratificado, considerando la matricula de cada
programa educativo como criterio de estratificacion.
A partir de un nivel de confianza del 95 %, un
margen de error del 5 % y una proporcion esperada
de 0.50, se determind una muestra de 315
estudiantes, distribuida proporcionalmente entre los
programas académicos de la institucion. La Tabla 1
presenta la distribucion de la poblacion y de la

muestra de acuerdo con los programas educativos

considerados en el estudio.

Tabla 1.

Distribucion de la poblacion y muestra por programa educativo

Programa Educativo Poblacion p(()fl))l(:l iilzn Muestra
Administracion y Gestion de Proyectos 355 20.56 % 65
Tecnologias de la Informacion 216 12.51 % 39
Gastronomia 451 26.11 % 82
Turismo 163 9.44 % 30
Procesos Alimentarios y Bioalimentarios 100 5.79 % 18
Energias Renovables 300 17.37 % 55
Mecénica-Metalmecénica 142 8.22 % 26
Total 1,727 100 % 315
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La recoleccion de informacion se realizd
mediante un cuestionario estructurado de 40 items,
disefiado con una escala tipo Likert de cinco niveles
de respuesta. El instrumento estuvo orientado a
medir la percepcion de los estudiantes respecto al
programa institucional de emprendimiento y a las
estrategias organizacionales implementadas por la

universidad.

Previo a la aplicacion definitiva, el cuestionario
fue sometido a un pilotaje con estudiantes que
presentaban caracteristicas similares a la poblacion
de estudio. Este procedimiento permitidé revisar la
claridad, pertinencia y comprension de los items, asi
como realizar ajustes en la redaccion del

instrumento antes de su aplicacion final.

Posteriormente, el cuestionario fue administrado
de forma digital mediante la plataforma Google
Forms, garantizando la participacion voluntaria, la
confidencialidad de la informacion y el tratamiento

andnimo de las respuestas.

Las variables analizadas se organizaron en dos
dimensiones generales. La primera correspondi6 al
programa  universitario de  emprendimiento
integrado por indicadores relacionados con la
participacion en talleres, conferencias, concursos,
elaboracion de modelos de negocio y actividades de

formacion emprendedora.

La segunda dimension, correspondid a las
estrategias organizacionales, considerando aspectos

vinculados con la motivacion institucional, el

acompafiamiento al estudiantado, la disponibilidad
de recursos, la vinculacion con actores del
ecosistema

emprendedor y el acceso a

oportunidades de financiamiento y mentoria.

La consistencia interna del instrumento fue
evaluada mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de 0.972, lo que evidencia
una alta confiabilidad para el analisis de las
dimensiones consideradas. Este resultado respalda
la estabilidad y coherencia interna de las mediciones
realizadas, permitiendo sustentar el procesamiento
estadistico posterior. Posteriormente, la informacion
recopilada fue codificada y procesada mediante el
software IBM SPSS Statistics. El analisis
comprendi6 estadistica descriptiva, a través de

frecuencias, porcentajes, medidas de tendencia

central y distribucion de respuestas.

Estos procedimientos permitieron identificar

patrones de  comportamiento,  percepciones
predominantes y areas prioritarias de intervencion
universitario de

dentro del programa

emprendimiento.

La interpretacion de los resultados se realizé con
base en el marco conceptual sobre emprendimiento
universitario y  estrategias  organizacionales,
contrastando los hallazgos con investigaciones
nacionales e internacionales. Este proceso permitid
fortalecer la discusion cientifica y sustentar las
propuestas de mejora institucional derivadas del

estudio.
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Resultados

El andlisis de los datos obtenidos a partir de la
aplicacion del cuestionario a 315 estudiantes de la
Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital
permitié identificar la percepcion estudiantil sobre
el programa institucional de emprendimiento, asi
como las

principales areas de oportunidad

relacionadas con su difusion, participacion,
acompafiamiento, vinculacion y fortalecimiento
organizacional. Los resultados se presentan en
cuatro apartados: conocimiento y participacion
estudiantil,  valoracion de las  estrategias
organizacionales, barreras institucionales y analisis

de medias de las variables estudiadas.
Conocimiento y participacion estudiantil

Con la finalidad de analizar el nivel de

conocimiento y participacion del estudiantado en el

programa institucional de emprendimiento, se

consideraron indicadores relacionados con el
conocimiento del programa, la participacion en
talleres y conferencias, la intervencidon en concursos
o convocatorias, la elaboracion de planes de negocio

y el acceso a asesorias o mentorias.

La Figura 1 presenta la distribucion de las
respuestas obtenidas para estos indicadores. Los
hallazgos muestran una limitada difusion del

programa institucional de emprendimiento.

Solo el 25.7 % de los estudiantes manifesto
conocerlo, mientras que el 362 % expreso
desacuerdo y el 38.1 % mantuvo una postura

neutral.

Este resultado sugiere que una proporcion
importante del alumnado no identifica con claridad

la existencia, alcance o beneficios del programa.

Figura 1.

Conocimiento y participacion estudiantil en actividades de emprendimiento

Porcentaje de respuestas favorables (%)

Conocimiento del
programa talleres

Participacion en

Participacién en
conferencias

Participacién en Elaboracién de
concursos/convocatorias  planes de negocio

Acceso a asesorias/
mentorias
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Figura 2.

Valoracion estudiantil de las estrategias organizacionales

Experiencias mas
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Respecto a la participacion en actividades el 18.1 % indicé haberlo hecho. Asimismo, en
especificas, se observdO una baja vinculacion asesorias y mentorias, el 52.0 % manifest6 no haber
estudiantil con las acciones formativas del tenido acceso a este tipo de acompanamiento, lo que
programa. evidencia debilidades en el seguimiento de

.. o, royectos emprendedores. Como se observo en la
En talleres de emprendimiento, el 52.4 % sefiald Proy P

. Fi 1,1 taj 4s baj d
no haber participado, frente a un 24.1 % que si lo 1BuTa 1, 05 poteeniajes fias baos cotrespofiden &

. . .. la elaboracion de planes de negocio, la participacion
hizo. En conferencias de emprendimiento, la P gocto, fap P

e . , en talleres y el conocimiento del programa. Estos
participacion fue relativamente mas favorable, ya

oy ) resultados evidencian que el programa cuenta con
que el 39.3 % reportd haber asistido; sin embargo, q progt

o actividades institucionales, pero su alcance entre el
el 46.0 % indico no haberlo hecho. P
estudiantado aun es limitado, principalmente en

i 0 .. . Y.
En cuanto a concursos o convocatorias, el 49.8 % actividades practicas y de acompafiamiento.

manifestd no haber participado, mientras que solo el

L . . Valoracion de las estrategias organizacionales
28.8 % reportd intervencidbn en este tipo de

actividades. La elaboracion de planes de negocio Una segunda dimension del analisis correspondio
representd una de las areas mas criticas, debido a a la valoracion de las estrategias organizacionales
que mas del 53 9% de los estudiantes senald no haber relacionadas con motivacion, incentivos, mentoria y

participado en estos ejercicios, mientras que apenas la incorporacion de experiencias practicas en la
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formacion emprendedora. La Figura 2 presenta la
percepcion del estudiantado respecto a estas

estrategias.

En relacion con las estrategias organizacionales
implementadas o esperadas por el estudiantado, los
resultados muestran una valoracion moderadamente
favorable. El 37.8 % de los encuestados manifesto
sentirse motivado por las actividades de
emprendimiento promovidas por la universidad,
mientras que el 35.6 % adoptd una posicion neutral.
De igual forma, el 43.5 % consider6 que las
conferencias, talleres y platicas fomentan el deseo

de emprender.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la

aceptacion de estrategias de incentivo y
acompafiamiento. El 53.7 % de los estudiantes
valoréd positivamente la posibilidad de recibir
premios o reconocimientos. Asimismo, el 55.2 %
expreso estar de acuerdo con contar con mentores o
emprendedores reales que compartan  sus
experiencias, mientras que el 52.0 % considero
utiles los programas de mentoria con expertos para

el desarrollo de sus proyectos.

En cuanto al enfoque pedagogico, el 55.2 % de
los encuestados manifestd interés en incorporar
experiencias mas dindmicas y practicas dentro de la
formacién emprendedora. De igual manera, el 50.2
% percibi6 como valiosa la inclusion del
emprendimiento en materias o proyectos escolares,

frente a un 23.2 % que se mostrd en desacuerdo y

11

un 26.7 % que mantuvo una postura neutral. Estos
hallazgos muestran que el estudiantado reconoce la
pertinencia de fortalecer el emprendimiento desde
una logica formativa, practica e integrada al

curriculo.

La Figura 2 muestr6 que las estrategias mejor
valoradas fueron la incorporacion de mentores o
emprendedores reales, el desarrollo de experiencias
dindmicas, los incentivos o reconocimientos y los
programas de mentoria con expertos. Esto permite
identificar que el estudiantado no solo requiere
sino también

informacion sobre el programa,

mecanismos  concretos de  acompafiamiento,

motivacion y formacion practica.
Barreras institucionales para la participacion

Una tercera dimension del andlisis correspondiod
a las barreras institucionales que pueden limitar la
participacion del estudiantado en las actividades de
emprendimiento. Para ello, se consideraron aspectos
relacionados con la difusion de informacion, la
disponibilidad de tiempo y el acceso oportuno a las
La

actividades y convocatorias institucionales.

Figura 3 presenta las principales barreras

identificadas por los estudiantes.

Los resultados también permitieron identificar
barreras institucionales que limitan la participacion
del estudiantado en el programa de emprendimiento.
El 54 % consider6 que hace falta mayor difusion e
sobre las actividades

informacion disponibles.

Ademas, el 52.7 % identifico la falta de tiempo
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Figura 3.

Principales barreras institucionales para la participacion
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Falta de mayor difusion Falta de tiempo Insuficiencia
e informacién informativa
como un obstaculo para involucrarse, mientras que constituyen d4reas prioritarias para fortalecer el
el 47.9 % sefial6 la insuficiencia informativa como funcionamiento del programa.

una limitante adicional. ., . L.
Valoracion de las variables organizacionales

Estos  resultados muestran que la  baja Con el proposito de complementar el analisis

participacién no se explica Gnicamente por falta de descriptivo de las estrategias organizacionales del

interés del alumnado, sino también por condiciones programa de emprendimiento, se calcularon las

institucionales que dificultan el acceso oportuno a medias de las variables evaluadas mediante una

informacion, actividades, convocatorias y espacios escala Likert de 1 a 5.

de acompafiamiento. .
P La Tabla 2 presenta los valores obtenidos para

En consecuencia, la comunicacion interna y la los  principales aspectos organizacionales
calendarizacion  estratégica de  actividades considerados en el estudio.
Tabla 2.

Medias de variables organizacionales

Variable Media
Asesoria personalizada 3.50
Contacto con empresarios 0 mentores externos 3.49
Acceso a financiamiento o convocatorias especificas  3.48
Vinculacion con incubadoras o empresas 3.46
Capacitacion practica 3.46
Mayor difusion de actividades 3.44
Falta de informacion para involucrarse 3.35
Poca difusion 3.32

Universidad conectada con ecosistema emprendedor ~ 3.12

12
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Figura 4.

Medias de las variables relacionadas con estrategias organizacionales
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Las valoraciones mas altas correspondieron a
asesoria personalizada con una media de 3.50,
contacto con empresarios 0 mentores externos con
3.49 y acceso a financiamiento o convocatorias
especificas con 3.48. Asimismo, la vinculacién con
incubadoras o empresas y la capacitacion practica
registraron medias de 3.46, lo que evidencia que el
alumnado  reconoce estas acciones como
componentes relevantes para fortalecer el desarrollo

emprendedor.

En el ambito de la comunicacion institucional, la
variable mayor difusion de actividades obtuvo una
media de 3.44, mientras que falta de informacion
para involucrarse alcanzé 3.35 y poca difusion
registrd6 3.32. Estos resultados confirman que la
comunicacion institucional constituye una de las

principales areas de oportunidad del programa.

Por otra parte, la variable con media mas baja fue

universidad conectada con ecosistema emprendedor,

13

con una media de 3.12. Este resultado indica una
percepcion relativamente débil sobre la vinculacion
externa del programa con empresas, incubadoras y

redes de emprendimiento local o regional.

Con la finalidad de facilitar la comparacion
visual de las variables analizadas, la Figura 4
presenta las medias obtenidas en los aspectos
relacionados con las estrategias organizacionales del
programa de emprendimiento. Esta representacion
permite identificar de manera comparativa los
elementos con mayor y menor valoracion por parte
del estudiantado. Como se muestra en la Figura 4,
las variables mejor valoradas se relacionan con el
acompanamiento directo, la mentoria, el acceso a

recursos y la capacitacion practica.

En contraste, la menor valoracion se observa en
la conexion de la universidad con el ecosistema
emprendedor, lo que evidencia la necesidad de

fortalecer la vinculacidn con actores externos.
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Areas de oportunidad y estrategias de
fortalecimiento

En conjunto, los resultados evidencian que el
programa institucional de emprendimiento de Ia
Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital
cuenta con elementos relevantes para promover la
cultura emprendedora; sin embargo, su alcance
entre el estudiantado ain es limitado. Las
principales areas de oportunidad se concentran en la
difusiéon  institucional, la  participacion en
actividades practicas, el acceso a mentorias, la
elaboracion de planes de negocio y la vinculacion

con el ecosistema emprendedor.

Los estudiantes valoran positivamente aquellas

estrategias ~ orientadas al = acompafiamiento

personalizado, la participacion de mentores
externos, la capacitacion practica, los incentivos y el

acceso a financiamiento o convocatorias.

A partir de estos hallazgos, se identifican como

lineas de fortalecimiento la mejora de la
comunicacion institucional, la formacion practica, la
mentoria, la vinculacion externa y el seguimiento

sistemdtico de los proyectos emprendedores.
Discusion

Conocimiento, participacion 'y  barreras

institucionales

Los hallazgos obtenidos permiten sefialar que la
de

emprendimiento no depende Unicamente de la

eficiencia de los programas universitarios

existencia de actividades formativas, sino también

14

de la capacidad institucional para articular procesos

de difusién, acompafamiento, vinculacion y
seguimiento de manera sistematica. En el caso de la
Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital,
los resultados muestran que la baja participacion
estudiantil se relaciona con areas de oportunidad de
caracter organizacional, particularmente en la
comunicacion institucional, el acceso a actividades
practicas, la mentoria y la vinculacion con actores

externos.

Este comportamiento coincide con lo reportado
por Borrayo et al. (2019), quienes identificaron que
los estudiantes universitarios pueden mostrar una
actitud inicial favorable hacia el emprendimiento,
pero esta tiende a disminuir cuando existen barreras
como el miedo al fracaso, la falta de financiamiento
y la carencia de apoyo profesional. De manera
complementaria, Pérez et al. (2022) sefialan que,
aunque los joOvenes universitarios mexicanos
manifiestan aspiraciones emprendedoras, muchos
no perciben contar con los conocimientos Yy
habilidades suficientes iniciar

para proyectos

empresariales en el corto plazo.

La limitada difusion del programa constituye uno
de los hallazgos mas relevantes, ya que una
proporcion importante del estudiantado manifesto
desconocer o no identificar con claridad las

actividades disponibles.

Este resultado es congruente con la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

(OCDE, 2023), que reconoce la comunicacion
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estratégica como un elemento necesario para

incrementar la  participacidon en  programas
universitarios de emprendimiento. En este mismo
sentido, Benavides et al. (2022) sostienen que la

efectividad de estos programas depende de la

integracion de  procesos  permanentes  de
informacion, acompafiamiento y fortalecimiento
institucional.

Acompafiamiento, mentoria 'y formacion
practica

Otro aspecto relevante corresponde a la

valoracion favorable que los estudiantes otorgaron a
la mentoria, la asesoria especializada y el contacto
con empresarios o emprendedores externos. Estos
resultados coinciden con Fayolle y Gailly (2015),
quienes sostienen que el aprendizaje emprendedor
se fortalece cuando el estudiantado interactiia con
experiencias reales y recibe orientacion de actores
con trayectoria empresarial. Asimismo, Kuratko
(2024) destaca que la mentoria representa un
mecanismo relevante para acompafiar la transicion
entre la intencion emprendedora y el desarrollo de

proyectos empresariales viables.

Los resultados también sugieren que las

actividades tradicionales, como conferencias o

platicas aisladas, resultan insuficientes para

consolidar una participacion activa y sostenida en el

programa de emprendimiento. Aunque estas

actividades son valoradas por una parte del

estudiantado, los datos muestran una mayor

aceptacion hacia estrategias de aprendizaje
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experiencial, proyectos integradores, concursos,
mentorias, incentivos y capacitacion practica. Esta
tendencia coincide con Salinero et al. (2021),
quienes destacan la importancia de vincular las
iniciativas universitarias de emprendimiento con
experiencias formativas activas y redes de apoyo

institucional.

En relacion con la formacion emprendedora,
Leyva et al. (2019) sefialan que el desarrollo del
perfil emprendedor requiere fortalecer competencias
personales, intelectuales y sociales, entre ellas la
autoconfianza, la identificaciéon de problemas y el
trabajo colaborativo. Por su parte, Garcia et al.
(2022) subrayan que las instituciones de educacion
superior deben robustecer la formacion empresarial
mediante competencias como creatividad, liderazgo,
innovacion y toma de decisiones estratégicas. Estos
planteamientos  permiten interpretar que la
capacitacion practica identificada en los resultados
no debe asumirse como una actividad
complementaria, sino como un componente central

del programa de emprendimiento.
Vinculacion con el ecosistema emprendedor

En cuanto a la vinculacion institucional, la
percepcion moderada sobre la relacion de la
universidad con el ecosistema emprendedor local y
regional revela una oportunidad estratégica para
fortalecer alianzas con empresas, incubadoras,
organismos gubernamentales, egresados y redes de
emprendimiento. La baja valoracion de esta

dimension indica que el programa puede
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fortalecerse mediante mecanismos de colaboracion
externa que permitan ampliar las oportunidades de
financiamiento, asesoria, incubacidon y exposicion

de los proyectos estudiantiles.

Este resultado coincide con Neri (2024), quien
identificé que las universidades publicas mexicanas
presentan avances en liderazgo y gestion estratégica

hacia el emprendimiento, pero aun enfrentan

limitaciones en  infraestructura, incentivos,

capacitacion y mecanismos internos para consolidar
sus ecosistemas emprendedores. De manera similar,

Manjarrez  (2020) recomienda fortalecer la

planificacion estratégica, el trabajo

multidisciplinario y el registro sistematico de

proyectos de emprendimiento estudiantil en
instituciones de educacion superior.
Estrategias organizacionales para el

fortalecimiento del programa

A partir de los resultados, se identifica que las
principales areas de mejora del programa se
concentran en cinco componentes estratégicos:
difusion institucional, formacién emprendedora,
acompafiamiento especializado, vinculaciéon con el
ecosistema de

emprendedor y seguimiento

proyectos.

Estos componentes permiten comprender que el
fortalecimiento del emprendimiento universitario
requiere un enfoque organizacional integral, en el
que las actividades no se desarrollen de manera
aislada, sino como parte de un sistema articulado de
Ballesteros

apoyo al estudiante emprendedor.
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(2022) refuerza esta idea al sefialar que la falta de

articulacion entre unidades académicas puede
limitar la efectividad de las politicas universitarias

de emprendimiento.

La principal aportacion de este estudio consiste
en ofrecer evidencia empirica sobre la percepcion
estudiantil respecto al funcionamiento del programa
de emprendimiento de la UTVM vy las estrategias
organizacionales identificadas como relevantes para
su fortalecimiento. Si bien los hallazgos
corresponden a un caso institucional especifico, los
resultados pueden servir como referencia para otras
instituciones de  educacion  superior  con
caracteristicas similares que busquen mejorar sus
programas de emprendimiento mediante acciones

integradas de comunicacidon, formacion practica,

mentoria, vinculacion externa 'y evaluacion
continua.
Conclusiones

Los resultados de la investigacidon permiten

concluir que las estrategias organizacionales
relevantes para la eficiencia del programa de
emprendimiento de la Universidad Tecnoldgica del
Valle del Mezquital se concentran principalmente
en la difusién institucional, el acompafiamiento
especializado, la formacion practica, la mentoria y

la vinculacion con el ecosistema emprendedor.

Si bien el programa cuenta con elementos que
favorecen la cultura emprendedora, los hallazgos
muestran areas susceptibles de fortalecimiento

relacionadas con la participacion estudiantil, el
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acceso a informacion, el seguimiento de proyectos y

la articulacion con actores externos.

El fortalecimiento del modelo de emprendimiento
universitario puede verse favorecido no solo por la
disponibilidad de recursos o infraestructura, sino

también por la capacidad institucional para disefiar e

implementar ~ practicas  organizacionales que
promuevan una comunicacion efectiva, un
acompafiamiento  permanente, una formacion

practica y una adecuada vinculacién con el entorno
emprendedor. La adopcion de estas estrategias
podria contribuir a consolidar un ecosistema
emprendedor mdas dindmico, participativo y
sostenible, capaz de contribuir al desarrollo de
competencias emprendedoras y a la generacion de

proyectos con impacto econdmico y social.

Entre las principales acciones de mejora destaca
el disefio e implementacion de una estrategia de
comunicacion institucional multicanal, sustentada
en el uso coordinado de medios digitales e
institucionales, tales como correo electronico, redes
sociales, sitio web, plataformas académicas y
medios informativos fisicos. La evidencia obtenida
muestra que el desconocimiento de las actividades y
servicios del programa representa una de las
principales barreras para la participacion estudiantil;
por ello, una comunicacidn sistematica, oportuna y
planificada permitiria incrementar la visibilidad del
programa y facilitar el acceso de los estudiantes a

sus beneficios. De igual manera, se recomienda

institucionalizar un programa formal de mentorias
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que integre la participacion de docentes, egresados y
emprendedores con experiencia, quienes puedan
brindar acompafiamiento especializado durante las
diferentes etapas del desarrollo de los proyectos. La
incorporacion de este mecanismo favoreceria el
fortalecimiento de competencias emprendedoras, la
toma de decisiones y la continuidad de los
proyectos, considerando que el acompafiamiento
personalizado fue identificado por los participantes
como uno de los aspectos mas valorados para el

desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Resulta conveniente fortalecer la vinculacion
entre el programa de emprendimiento y el curriculo
universitario mediante la incorporacion de talleres,
asesorias, conferencias, proyectos integradores y
actividades practicas dentro de las asignaturas
relacionadas con la formacion profesional. Estas
acciones deben  complementarse

con una

calendarizacion institucional difundida desde el
inicio de cada periodo académico, con el proposito
de mejorar la organizacion de las actividades,
incrementar la participacion estudiantil y consolidar

el emprendimiento como un componente transversal

de la formacién universitaria.

Las propuestas derivadas de esta investigacion
poseen implicaciones practicas para las instituciones
de educacion superior interesadas en fortalecer sus
ofrecen

ecosistemas emprendedores,

ya

sustentadas

que

estrategias  organizacionales en

evidencia empirica que pueden ser adaptadas a

contextos universitarios con  caracteristicas
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similares. En consecuencia, el estudio contribuye al
conocimiento sobre la gestion de programas
institucionales de emprendimiento al identificar
asociados con la

factores organizacionales

participacion  estudiantil, el acompafiamiento
académico, la difusion institucional y la vinculacién

externa.

La investigacion presentd algunas limitaciones.
Los resultados corresponden a una sola institucion
de educacion superior y se fundamentan en la
percepcion de la poblacion estudiantil, por lo que su
generalizacion debe realizarse con cautela. En este
sentido, futuras investigaciones podrian incorporar
estudios comparativos entre universidades, incluir la
perspectiva de docentes, directivos, mentores,
egresados y actores del sector productivo, asi como
desarrollar estudios longitudinales que permitan
evaluar los efectos de las estrategias propuestas
sobre indicadores como la participacion estudiantil,
la continuidad de los proyectos, la consolidacion de
emprendimientos y la generacion de empresas de

base tecnoldgica o social.
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