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FINANCIACION

Julieth Johana Maca Romero y Adriana Maria Castellanos Muiioz

Resumen

La investigacion tuvo como objetivo disefiar un programa de formacion en formulacion de
proyectos dirigido a los miembros del Cabildo Indigena Muhysca Xua Cha (CIMAX) de
Soacha, con el fin de fortalecer sus capacidades para acceder a convocatorias de financiacion
publicas y privadas. La metodologia se basd en un enfoque etnorelativista y constructivista
social, de caracter exploratorio, descriptivo y participativo. Para la recoleccion de la
informacion se utiliz6 métodos mixtos tales como entrevistas, encuestas, grupos focales y
observacion participante, lo cual permitié recoger datos tanto cuantitativos como cualitativos
que reflejaron las necesidades reales de la comunidad. Entre los resultados principales, se
encontré que mas del 80% de los participantes eran mujeres, y aunque existia un buen nivel
de educacion formal, la mayoria carecia de experiencia previa en la formulacioén de proyectos
y presentaba bajas competencias digitales. Se identificaron barreras estructurales como falta
de reconocimiento legal, dificultades administrativas e imposiciéon de normas ajenas a las
practicas ancestrales, lo que limita su acceso a recursos de financiacion. Ademas, surgio la
necesidad de fortalecer la cohesion interna y promover un trabajo colectivo mas estructurado.
Las conclusiones evidenciaron que las dificultades de acceso a financiacion no son
meramente técnicas, sino culturales y estructurales, que cualquier estrategia formativa debe
integrar saberes ancestrales, capacidades administrativas y el uso estratégico de herramientas
digitales. Se propuso un programa formativo contextualizado, participativo e intercultural
que promueva la autonomia organizativa, el respeto a la identidad cultural y proyectos como
instrumentos de vida comunitaria. Este enfoque integral busca mejorar las competencias
individuales y colectivas, y también reivindicar el derecho del pueblo muisca a un desarrollo
auténomo y sostenible, partiendo de su riqueza cultural y su historia de resistencia.

INTERCULTURAL TRAINING STRATEGY TO STRENGTHEN THE ACCESS OF THE
MUISCA XUA CHA INDIGENOUS COUNCIL OF SOACHA TO FUNDING CALLS

Abstract

This research aimed to design a project formulation training program for members of the
Muhysca Xua Cha Indigenous Council (CIMAX) in Soacha, to strengthen their capacity to
access public and private funding opportunities. The methodology was based on an
ethnorelativist and social constructivist approach, with an exploratory, descriptive, and
participatory character. Mixed methods were used to collect data, including interviews,
surveys, focus groups, and participant observation, allowing for the collection of both
quantitative and qualitative data that reflected the community's real needs. Among the main
findings, it was discovered that over 80% of the participants were women, and although they
had a good level of formal education, most lacked prior experience in project formulation and
exhibited low digital skills. Structural barriers were identified, such as a lack of legal
recognition, administrative difficulties, and the imposition of regulations foreign to ancestral
practices, which limit their access to funding resources. Furthermore, the need arose to
strengthen internal cohesion and promote more structured collective work. The findings
revealed that difficulties in accessing funding are not merely technical, but also cultural and
structural, and that any training strategy must integrate ancestral knowledge, administrative
capacities, and the strategic use of digital tools. A contextualized, participatory, and
intercultural training program was proposed to promote organizational autonomy, respect for
cultural identity, and the development of projects as instruments of community life. This
comprehensive approach not only seeks to improve individual and collective skills, but also to
uphold the right of the Muisca people to autonomous and sustainable development, based on
their cultural richness and history of resistance.
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Introduccion

La historia del municipio de Soacha, en relacion
con sus comunidades indigenas, ha evidenciado
profundas limitaciones en el reconocimiento y
fortalecimiento de sus territorios y formas de vida.
El acceso a recursos econdmicos, educativos y
tecnologicos es practicamente inexistente, situacion
originada en la falta de politicas publicas inclusivas
y de programas de capacitacion adaptados a los
contextos socioculturales y tradicionales de estas
comunidades. Después de mas de 20 afios de
esfuerzo y resistencia, estas comunidades han
logrado ser consideradas dentro de las metas del
actual plan de desarrollo municipal, lo que
avance

constituye  un fundamental,

insuficiente (Plan de desarrollo, SDS-24, pag. 275).

aunque

La situacion de Soacha es particularmente
compleja debido a factores como la urbanizacion
acelerada, la marginalizacién y el desplazamiento
forzado, los cuales dificultan la integracion y
reconocimiento del pueblo originario muisca en el
municipio, ralentizando los procesos de financiacion
y desarrollo econdémico vinculados a su identidad

cultural (ONU, AG, 2010).

En cuanto a la educacién, el Ministerio de
Educacion Nacional ha promovido una politica
etnoeducativa que busca posicionar la educacion
intercultural en todas las instituciones oficiales y
privadas del pais, aunque su implementacion real
enfrenta multiples obstaculos (ONU, 2010). EIl
de colonizacion pérdidas

proceso provoco

sustanciales para las comunidades muiscas, entre

ellas sus territorios ancestrales, lengua, memoria
material y formas tradicionales de organizacion,
elementos que hoy se enfrentan al desafio de ser

recompuestos a partir de siglos de resistencia.

Aunque existe a nivel internacional un
reconocimiento creciente de la necesidad de incluir
a los pueblos indigenas en los sistemas de
financiacion y apoyo, en la practica local, la
implementacion de estas politicas tropieza con la
falta de programas pertinentes, la limitada
representacion de las autoridades indigenas en
espacios decisorios y la escasa informacion

disponible para acceder a oportunidades de

financiamiento (Guerrero y Soler, 2020).

La situacion descrita hace evidente la urgencia de

consolidar estrategias propias que se

conceptualicen como respuestas educativas

personalizadas que  busquen atender  sus
necesidades especificas mediante la estructuracion
del ambiente, la promocion de la organizacion, la
motivacion positiva el ajuste de actividades para
mejorar su atencion y rendimiento académico
(Echeverri y Peldez, 2025) ademas, de ser adaptadas
a los contextos indigenas, fomenten procesos de
fortalezcan  las

intercambio  formativo  que

capacidades de la comunidad muisca de Soacha.

Este fortalecimiento debe orientarse hacia la
obtencion de recursos financieros que impulsen un
desarrollo autonomo y sostenible, garantizando la
preservacion de sus usos, costumbres y tradiciones
en el tiempo. Uno de los grandes desafios para el
radica en las

acceso a la financiacidn
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particularidades socioecondémicas del municipio. La
cercania de Soacha a Bogotd ha propiciado un
crecimiento poblacional acelerado, impulsado por el
desplazamiento forzado y la migracion interna,
generando una gran diversidad étnica y cultural
(Guerrero y Soler, 2020). No obstante, esta
diversidad también implica barreras historicas no
resueltas como el escaso reconocimiento de los
derechos territoriales y la limitada inclusion de las

representaciones indigenas en los procesos politicos.

El acceso local a la financiacién para proyectos

comunitarios ~ presenta  serias  limitaciones,
principalmente porque los requisitos técnicos y
administrativos de las convocatorias superan las
capacidades formativas actuales de las comunidades
indigenas. Ademas, la carencia de recursos
tecnoldgicos y la enorme brecha digital agudizan la
situacion, dado que muchas de las gestiones
necesarias para acceder a los recursos se realizan de

manera virtual (Fayad, 2020).

Otro aspecto critico reside en la falta de

articulacion efectiva entre las comunidades

indigenas 'y las entidades gubernamentales
responsables de la financiaciéon. A pesar de que
existen politicas de inclusion, los procedimientos
burocraticos tienden a ser excluyentes, ya que no
consideran  adaptaciones a las  realidades
socioculturales y organizativas propias de los
pueblos indigenas (Guerrero y Soler, 2020). Es por
ello, que segiin Crespo et al. (2021) las politicas

publicas culturales deben ser més asertivas e idoneas

para el salvaguardar el patrimonio inmaterial de los
pueblos. En este sentido, esta falta de adecuacion
genera una brecha profunda entre la oferta de
financiamiento y la capacidad de las comunidades

para acceder a estos recursos.

La ausencia de espacios de capacitacion
adecuados también representa una grave limitacion.
Muchos miembros de las comunidades indigenas
carecen de formacion en gestion de proyectos y
cumplimiento de requisitos técnicos exigidos en las
convocatorias. Esta carencia se explica por la falta
de programas de formacion interculturalmente
pertinentes, que consideren las caracteristicas
sociales de las

lingliisticas,  culturales vy

comunidades (Fayad, 2020).

Las experiencias anteriores de participacion en
procesos de financiacion han estado marcadas por la
desconfianza institucional. Muchas iniciativas
gubernamentales han sido disefiadas sin procesos
adecuados de consulta previa, resultando en
programas que no responden a las verdaderas
necesidades de las comunidades indigenas (ONU,
2010). A esto se suma la inestabilidad politica y los
cambios frecuentes en las administraciones locales,
factores que generan incertidumbre respecto a la
continuidad y sostenibilidad de los apoyos
ofrecidos. Frente a este panorama, se hace
imprescindible disefiar una estrategia formativa que
vaya mas alld de la simple transferencia de
conocimientos externos. Se requiere una propuesta

que empodere a la comunidad indigena muisca de
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Soacha, adaptando los contenidos y metodologias
formativas a su realidad sociocultural, con el fin de
fortalecer su autonomia y mejorar su acceso a
recursos financieros que les permitan alcanzar un

desarrollo sostenible y justo.

En este sentido, surge la necesidad de un
programa de formacion en formulacion de proyectos
para los miembros del Cabildo Indigena Muhysca
Xua Cha (CIMAX) que responda a sus necesidades,
fortalezca sus habilidades y competencias, y les
permita postular exitosamente sus emprendimientos

a convocatorias de financiacion publico-privadas.

Este programa debe ser construido desde la
realidad muisca, respetando y promoviendo sus
usos, costumbres y tradiciones como elementos

centrales en el diseno curricular.

Las hipotesis a comprobar en esta investigacion

son las siguientes:

Hipodtesis 1 “Relacion entre el nivel educativo
alcanzado (P2) y el conocimiento en formulacion

de proyectos (P6)”.

Hipotesis 2 “Relacion entre el rol dentro del
cabildo y la percepcion de barreras culturales

para el financiamiento”.

Hipotesis 3 “Relacion entre la capacitacion en
formulacion de proyectos y el rechazo en la

postulacion de proyectos™.

El objetivo principal de esta investigacion es
disefiar un programa de formacién en formulacion
fortalecer las

de proyectos enfocado en

competencias de los miembros del CIMAX, de
modo que puedan postularse a fuentes de
financiaciéon con mayor efectividad. Para lograrlo,
caracterizar

€s  necesario previamente  las

necesidades y capacidades actuales de sus
miembros, identificar las mejores practicas en
formulacion de proyectos con enfoque diferencial
indigena y desarrollar un curriculo formativo

adaptado.

El acceso a la financiacion publica-privada
permitird al cabildo implementar proyectos que no
solo mejoren la calidad de vida de sus miembros,
sino que también contribuyan de manera decisiva a

la preservacion de su patrimonio cultural.

Como lo afirman lideres indigenas de Colombia
reunidos por OZIP, OPIAC, NESST y WWF: "el
pensamiento de emprendimiento para las
comunidades indigenas no son simples negocios,
sino proyectos de vida personales, familiares o
comunitarios" (World Wildlife Fund [WWF],
2024). Por tanto, la formulacion de proyectos debe
ser entendida como una herramienta para el

fortalecimiento de la vida colectiva y la identidad

cultural.

Existen, no obstante, varios puntos de debilidad
que deben ser abordados. Las comunidades
indigenas sin registro del interior, como el CIMAX,
enfrentan mayores dificultades para acceder a
convocatorias de financiacion, debido a la falta de
conocimientos técnicos y administrativos, asi como

a barreras culturales y lingiiisticas (Decreto 2340 de
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2015). Igualmente, la formulacion de propuestas
competitivas requiere habilidades especificas en
areas como identificaciéon de problemas, definicion
de objetivos, elaboraciéon de presupuestos y
evaluacion de impacto, competencias que no
siempre estdin presentes en las comunidades

indigenas.

Finalmente, una vez obtenidos los recursos, es

esencial garantizar que los proyectos sean
gestionados de manera eficiente y transparente,
asegurando su sostenibilidad en el tiempo. Este
proceso de fortalecimiento institucional permitira
disminuir las brechas existentes entre las
comunidades indigenas y las oportunidades de
financiamiento publico-privadas, consolidando el
conocimiento necesario para diseflar e implementar
proyectos que contribuyan al bienestar colectivo y a

la preservacion de su identidad cultural.

oo

La presenteinvestigacion aporta al corpus
académico sobre etnoeducacion y educacion
intercultural al proponer una estrategia de ensefianza
innovadora que relaciona la cosmovisidon muisca
con habilidades practicas en formulacion de
proyectos. La ONU (2010), enfatiza la necesidad de
politicas educativas inclusivas, por lo cual, este
estudio analiza el problema entre esas politicas y la
realidad local de las comunidades indigenas de
Soacha. Se destaca la aplicacion de una metodologia
de nivel participativo y etnorelativista que involucra

al constructivismo social y métodos mixtos

(entrevistas semiestructuradas, y encuestas). Este

método ayuda al fortalecimiento conjunto de
saberes con el Cabildo Indigena Muhysca Xua Cha
(CIMAX), formando procedimientos nuevos para
unir conocimientos ancestrales y aprendizaje técnico

en contextos de indigenas.

El problema del CIMAX en Soacha tiene una
situacion donde existe exclusion historica y los
efectos persistentes de la colonizacion. Soacha ha
experimentado una urbanizacion acelerada junto con
desplazamiento forzado, lo cual ha dificultado el
reconocimiento de los derechos territoriales y
culturales del pueblo muisca. A pesar de que existe
en Colombia una politica oficial de etnoeducacion e
interculturalidad, su implementacion real enfrenta
multiples  obstdculos. En la practica, las
comunidades muiscas de Soacha carecen de acceso
a recursos econdmicos, educativos y tecnologicos,
en parte por la falta de programas de capacitacion
culturalmente pertinentes (Fayad, 2020). La enorme
brecha digital agudiza la situacion, pues muchas

gestiones para acceder a convocatorias se realizan

de forma virtual.

Por ultimo, los procesos burocraticos en
organizaciones publicas y privadas suelen excluir
las adaptaciones culturales (Guerrero y Soler, 2020),
lo que genera una gran diferencia entre las ofertas
de financiamiento y la capacidad que presentan las
comunidades para lograr acceder a este tipo de
créditos. La innovacion metodoldgica se basa en su
enfoque etnorelativista y constructivista social, el

cual estd combinando con procesos del método
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mixto y participativo. Este enfoque permite
establecer las necesidades del CIMAX, valorando
sus reglas culturales y fomentando su
independencia. En consonancia con organismos
internacionales, el programa formativo propuesto
integra un enfoque intercultural que respeta los

saberes ancestrales y promueve la identidad propia.

De este modo, la investigacion no solo analiza
cuantitativamente factores como la capacitacion
técnica, sino también cualitativamente la relevancia
cultural en la formulacion de proyectos. Por
ejemplo, se demuestra que la formacion técnica
reduce la probabilidad de rechazo de propuestas,
pero que los conocimientos culturales deben
incorporarse para asegurar la pertinencia de los

proyectos.

El disefio estratégico se consolida como enfoque
formativo que puede replicarse y que integra
habilidades técnicas con relevancia cultural. Al
combinar mddulos de formulacion de proyectos y
gestion financiera con contenidos extraidos de la
vision muisca, se fortalece la autonomia del
CIMAX para presentar iniciativas a oportunidades

de financiacion.

Esta aproximacion responde a la idea expresada
por lideres indigenas de Colombia (OZIP, OPIAC,
NESST y WWF) de que el «pensamiento de
emprendimiento para las comunidades indigenas no
son simples negocios, sino proyectos de vida
personales, familiares o comunitarios». Por tanto, la

estrategia propuesta entiende la elaboracion de

proyectos como una herramienta para el bienestar

colectivo y la preservacion cultural.
Etnoeducacion en comunidades indigenas

La etnoeducacion se concibe como la educacion
dirigida a los pueblos indigenas, adaptada a su
cultura, lengua y saberes propios. De hecho, la Ley
115 de 1994 defini6 la etnoeducacion como “la
educacion que se ofrece a grupos o comunidades
que integran la nacionalidad y que poseen una
cultura, una lengua, unas tradiciones y unos fueros
propios y autdctonos” (Congreso de la Republica de

Colombia, 1994, p. 3).

Péez y Del Pino (2025) explican que la puesta en
macha de la etnoeducacion en Colombia fue una
respuesta a las peticiones de las comunidades por
recibir una ensefianza que muestre sus valores y

formas de vida.

Formulacion de proyectos con enfoque

diferencial indigena

La formulacion de proyectos con enfoque

diferencial indigena significa reconocer las
particularidades culturales de los grupos originarios
en todas las fases del proyecto. Organizaciones
como la Corporacion Financiera Internacional
subrayan que las comunidades deben poder hacer
sus propuestas y presentarlas ante las autoridades
competentes

(IFC)/Ecopetrol S.A, 2015).

(International Finance Corporation

Bésicamente, el enfoque diferencial exige que los

proyectos sean dirigidos o aprobados por
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representantes indigenas, garantizando la consulta
previa y el control de los recursos. Esta perspectiva
busca que los proyectos puedan dar respuesta a las
necesidades de los pueblos originarios, enmarcadas
en conceptos como el fortalecimiento de planes de

vida locales (Albertos y Martin, 2021).

Barreras para el acceso a convocatorias de

financiacion

Las comunidades indigenas afrontan muchos
problemas que les dificultan obtener fondos
publicos y privados. Un informe mundial reciente
indica barreras importantes: falta de personal
especializado en formulacion de proyectos,
problemas relacionados con el idioma y falta de
técnicas en las

herramientas organizaciones

indigenas.

Por ejemplo, muchas organizaciones carecen de
recursos humanos capacitados para preparar las
postulaciones, y las barreras de idioma —cuando el
castellano no es la lengua materna— dificultan la
comprension de los requisitos, ademas, los criterios
uniformes de los financiadores (volcados a
organizaciones mas grandes o con procedimientos
estandarizados) reducen las oportunidades de las
comunidades indigenas (Archipel Research and

Consulting Inc, 2024).

A su vez, la falta de flexibilidad de los donantes
agrava la situacion, pues las organizaciones
indigenas no cuentan con la misma capacidad
operativa que ONG convencionales (Archipel

Research and Consulting Inc, 2024).

Interculturalidad y educacion intercultural

La interculturalidad se establece como la
convivencia equitativa y abierta entre varias
culturas. En el area de la ensefianza, la educacion
intercultural (especialmente la manera bilingiie)
busca integrar las lenguas, conocimientos 'y
practicas de los pueblos indigenas en el curriculo
escolar. Esto no solo implica la traduccion
lingliistica, sino poner en el centro la cultura
indigena como parte importante de la formacion
académica. Por ejemplo, los libros de la UNESCO
(2022) apoyan modos de ensefar que “respeten e

incluyan a las lenguas y culturas indigenas” (p.01).

En América Latina, la enseflanza entre culturas e
idiomas (EIB) ha cambiado de un modelo
centrado en la lengua a otro con énfasis en la
cultura. El informe de UNICEF (2021) muestra que
la EIB actual destaca cada vez masia vision del
mundo, los saberes ancestrales y las practicas de los
grupos indigenas, incluyéndolos en el curriculo
formal. En la literatura especializada, Matarranz y
Aguado (2025) resumen que el enfoque intercultural
se basa en la diversidad cultural y la presenta “como
normalidad” y se preocupa por la igualdad y justicia

en la sociedad.

Experiencias de formacion en gestion de

proyectos en comunidades originarias

Diversos programas mundiales y locales han
implementado programas académicos para lideres y
grupos indigenas sobre cdmo hacer proyectos. Un

buen ejemplo es Programa de Capacitacion en
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Gestion de Proyectos para Pueblos Indigenas (2011-
2014) elaborado la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) y el Fondo Indigena
enfocado en la elaboraciéon de proyectos para la
comunidad. Su objetivo fue desarrollar en las
organizaciones regionales indigenas las
competencias necesarias para elaborar y llevar a
término proyectos de desarrolld (International

Telecommunication Union/ Fondo Indigena, 2011).

Dentro de la comunidad civil Cultural Survival
pone en marcha un programa de ayudas para
estudiantes indigenas, donde apoya a nuevos lideres.
Este plan se enfoca en mejorar sus habilidades en
guiar, organizar y llevar a cabo proyectos centrados
en derechos territoriales o avance en la comunidad
(Cultural Survival, 2023). Ademds, a nivel
gubernamental, el Ministerio de Cultura y Deportes
de Guatemala en 2025 imparti6 clases en diferentes
departamentos del pais, con la idea de fortalecer las
capacidades para crear y llevar a cabo proyectos
culturales en pueblos indigenas (Matarranz y

Aguado, 2025).
Metodologia

El estudio es de tipo mixto secuencial
explicativo, con la finalidad de establecer resultados
validos que presente informacion estadistica y
descrptiva sobre el problema. En la primera parte se
obtuvieron y examinaron datos cuantitativos, y en la
segunda se hicieron andlisis cualitativos. La
poblaciéon objetivo estuvo conformada por 11
miembros del Cabildo Indigena Muisca Xua Cha de

Soacha. Se emple6 un tipo de muestreo no

probabilistico por conveniencia. Se aplico una
encuesta estructurada a los miembros del cabildo,
diseniada con 13 preguntas cerradas, la mayoria de
opcion multiple u ordinal (incluyendo escalas de

Likert y preguntas dicotomicas).

Las preguntas abordaron perfil sociodemografico
(género, educacion, rol institucional), experiencia en
formulacion de proyectos (participacion y
capacitacion previa, nivel de conocimiento), acceso
a recursos (internet, dispositivos digitales) y
percepciones (dificultades en postulacion, barreras
culturales, historial de rechazos). Los items cerrados
permitieron cuantificar tendencias demograficas y
competenciales. (Ej.: “;Conoce convocatorias
publicas o privadas?”; “;Ha recibido capacitacion
en formulacién de proyectos?”; “;Cuadl es su nivel

de conocimiento en formulacion de proyectos?”).

Del mismo modo, se realizaron entrevistas a
profundidad a 5 lideres de la zona; esta contuvo
preguntas  abiertas  enfocadas en  explorar
experiencias y percepciones sobre la formulacion de
proyectos, desafios institucionales y barreras
culturales. La entrevista (grabada y transcrita)
facilito obtener explicaciones cualitativas que

complementaran los datos de la encuesta.

Los datos numéricos obtenidos en la encuesta
fueron ingresados en Microsoft Excel y luego se
enviados a SPSS para su estudio estadistico. Se
emplearon estadisticos descriptivos para el andlisis
de la muestra en relacibon a indicadores
sociodemograficos. Se calcularon medidas de

tendencia central (media, mediana, moda) y su



Revista

Temario
Cientifice

ESTRATEGIA FORMATIVA INTERCULTURAL PARA FORTALECER EL ACCESO DEL CABILDO INDIGENA

MUISCA XUA CHA DE SOACHA A CONVOCATORIAS DE FINANCIACION
Julieth Johana Maca Romero y Adriana Maria Castellanos Muiioz

dispersion (desviacion estandar) para cada item de

la encuesta.

También se hicieron pruebas de correlaciéon no
paramétricas para contrastar hipotesis especificas
para aquello se aplicé el coeficiente de correlacion
de Spearman (p) que muestra cuan fuerte o débil es

la correlacion entre dos variables.

Se estableci6 un nivel de significancia
convencional de 0.05. En el anélisis de la entrevista
se us6 una codificacion tematica inductiva junto a la

herramienta Vivo.

Es decir, se analiz6 de manera completa cada
entrevista y se asignaron codigos libres a datos
importantes, siguiendo un modo inductivo del

analisis tematico.

Resultados
Estadistica descriptiva

El analisis descriptivo muestra el perfil completo

de los miembros del Cabildo, sefialando
inclinaciones importantes en sus caracteristicas

sociales y habilidades.

Se observa una pequefia predominancia
masculina (media = 1.18) y un nivel educativo
relativamente alto (media = 3.45), sobre todo en
formacion universitaria, lo cual muestra un capital
humano preparado. En cuanto al roles dentro del
trabajo, la media fue de 1.55 lo que indica que gran
parte de la muestra posee un trabajo técnico o apoyo
administrativo, mas que puestos directivos. La

participacion en formulacién de proyectos (media =

Tabla 1
Estadistica descriptiva de las variables sociodemograficas y competenciales de los participantes del Cabildo

2 3. 4. 5. 6

! Nivel Rolenel Participacion Capacitacion ~ Nivel de

Género

Conocimiento  Dificultades

7. 8 % 10. 11. 12. 13.

Rechazo . . .
Barreras Acceso a Dispositivo Frecuencia

educativo Cabildo en proyectos en proyectos conocimiento de convocatorias —al postular proyectos culturales internet digital  de uso digital

Valido 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
N

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 1.18 3.45 1.55 1.82 1.55 11.27 1.27 3.09 1.55 1.18 1.09 1.36 1.91
Mediana 1.00 4.00 2.00 2.00 2.00 3.00 1.00 3.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00
Moda 1 4 2 2 2 3 1 3 2 1 1 1 1*
DeSV: .. 405 1214 522 405 522 29.110 467 1.446 522 405 302 505 831
Desviacion
Varianza .164 1.473 273 .164 273 847.418 218 2.091 273 164 .091 255 .691

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequeifio.

Fuente: Autoria propia, 2025
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1.82) y la ensefianza en este ambito (promedio =

1.55) tienen puntos medios, reflejando wun
involucramiento parcial que podria mejorar con

programas de actualizacion profesional.

Sin embargo, el nivel de conocimiento en
formulacion de proyectos muestra una gran
variacion (desviacion estandar = 29.110), indicando
diferencias notorias entre los integrantes en cuanto a

habilidades técnicas y experiencia practica.

En lo referente a la gestion de oportunidades, se
aprecia un bajo conocimiento de las convocatorias
publicas o privadas (media = 1.27) y una percepcion
moderada de dificultades en la postulacion (media =
3.09), lo que sugiere que hay limitaciones de
informacion o procedimentales. Los rechazos a las
postulaciones (media = 1.55) son muy comunes,
aunque las barreras culturales (media = 1.18) se

aprecian como minimas. En cuanto a tecnologia,

todos tienen acceso a internet (media = 1.09) y usan
dispositivos digitales (media = 1.36), con un uso
regular de herramientas digitales (media = 1.91),
que muestra una buena base técnica para la gestion

administrativa.
Prueba rho de Spearman

En la Tabla 2, se dan a conocer los resultados de
la prueba rho de Spearman para la Hipotesis 1
“Relacion entre el nivel educativo alcanzado (P2) y
el conocimiento en formulacion de proyectos (P6)”.
El valor p = 0.685 muestra una correlacion positiva
entre la enseflanza y el conocimiento en
formulacion de proyectos. Esto significa que al
obtener un mayor nivel en educacion se interfiere de
manera positiva con las habilidades para crear
proyectos. En consecuencia, existe una relacion

estadisticamente significativa entre ambas variables.

En la Tabla 3, se dan a conocer los resultados de la

Tabla 2
Correlacion entre el nivel educativo y el conocimiento en formulacion de proyectos

6. (Cual es su nivel de
conocimiento en

2. (Cudl es su nivel formulacion de

educativo alcanzado? proyectos?
Rho de Spearman 2. ;Cual es su nivel Coeficiente de 1.000 685"
educativo alcanzado? correlacion
Sig. (bilateral) . .020
11 11
6. (Cual es su nivel Coeficiente de 685" 1.000
de conocimiento en correlacion
formulacion de Sig. (bilateral) .020
proyectos? 11 11

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Autoria propia, 2025
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prueba rho de Spearman para la Hipodtesis 2
“Relacion entre el rol dentro del cabildo y Ila
barreras

percepcion  de culturales para el

financiamiento”.

El coeficiente de correlacion (p = 0.430) muestra
una conexion positiva entre el rol dentro del cabildo
y la percepcion de las barreras culturales al
conseguir financiamiento. Esto sugiere que los
participantes con roles mas altos, como autoridades,
suelen identificar en mayor medida los obstaculos

culturales que limitan el acceso a convocatorias o

fondos externos. Pero el valor de significancia (p =
0.186) es mas alto que 0.05; por lo que no hay
suficiente evidencia estadistica para decir establecer

una relacion significativa.

En la Tabla 4, se dan a conocer los resultados de
la prueba rho de Spearman para la Hipotesis 3
“Relacion entre la capacitacion en formulacion de
proyectos y el rechazo en la postulacion de
proyectos”. El coeficiente de correlacion de p = -
0.833 indica una relaciébn negativa fuerte entre

ambas variables, lo que significa que a mayor nivel

Tabla 3
Correlacion entre el rol dentro del Cabildo y la percepcion de barreras culturales para el financiamiento

10. ;Existen
3. (Cual es su rol barreras culturales

dentro del parael
Cabildo? financiamiento?
Rho de Spearman 3. ;Cual es su rol dentro del ~ Coeficiente de correlacion 1.000 430
Cabildo? Sig. (bilateral) . 186
N 11 11
10. ;Existen barreras Coeficiente de correlacion 430 1.000
culturales para el . :
financiamiento? Sig. (bilateral) .186 .
N 11 11

Fuente: Autoria propia, 2025

Tabla 4
Correlacion entre la capacitacion en formulacion de proyectos y el rechazo en la postulacion de proyectos

9. (Ha sido
rechazado en la
postulacion de

5. ¢(Ha recibido
capacitacion en
formulacién de

proyectos? proyectos?
Rho de Spearman 9. ;Ha sido rechazado enla  Coeficiente de correlacion 1.000 -.833"
postulacion de proyectos? Sig. (bilateral) 001
N 11 11
5. (Ha recibido capacitacion  Coeficiente de correlacion -.833" 1.000
en formulacion de proyectos? Sig. (bilateral) 001
N 11 11

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Autoria propia, 2025
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de capacitacion en formulacion de proyectos, menor
probabilidad de rechazo en la postulacion. El valor
de significancia obtenido (p = 0.001) es menor que
0.01,

lo que demuestra que la relacion es

estadisticamente significativa.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula

(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H;). Los

formulacion de proyectos influye positivamente en

el éxito de las postulaciones.
Resultados de las entrevistas

Los resultados obtenidos a partir de las
entrevistas realizadas al Cabildo Indigena Muhysca
de Soacha se presentan en la Tabla 5. Los resultados

muestran problematicas en areas de administracion,

resultados

evidencian que la

formacion en

Tabla 5§

y de gestion. Las barreras legales y burocraticas,

Resultados de entrevista

Categoria de
analisis

Hallazgos principales

Citas representativas

Participacion en
formulacién de
proyectos

Formacion y
capacitacion

Herramientas y
recursos técnicos

Reconocimiento legal
y barreras
institucionales

Requisitos
administrativos y
financieros

Gestion del tiempo en
convocatorias

Experiencias
individuales exitosas

Pertinencia cultural
de capacitaciones

La mayoria de los entrevistados no
ha participado en procesos
formales de formulacion o disefio
de proyectos.

Escasa o nula formacion en
planificacion y formulacion de
proyectos.

Falta de guias, formatos y modelos
para la formulacion de proyectos.

No contar con registro legal limita
el acceso a programas estatales e
internacionales.

Las exigencias formales como
registro mercantil, RUT y estados
financieros resultan inaccesibles.
Dificultad para cumplir con plazos
de presentacion por falta de
claridad y acompafiamiento.

Algunos miembros han gestionado
proyectos de forma individual ante
la falta de respaldo institucional.

Los programas no consideran los
saberes ancestrales ni las précticas
tradicionales.
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“No he participado en la creaciébn o
formulacion de un proyecto dentro del
Cabildo.”

“No he recibido ninguna capacitacion
frente a creacion o formulacion de
proyectos.” / “Si he participado en dos
talleres.”

“El mayor obstaculo administrativo es la
falta de formatos o ejemplos que permitan
tener nocion de como realizar un objetivo
o un planteamiento de problema.”

“Al ser una comunidad que no cuenta con
un registro, muchas veces no nos permite
entrar como parte de esa minoria de
comunidad indigena.”

“Registro en camara de comercio, RUT,
estados financieros y representacion
legal.”

“Falta de claridad en los plazos para la
entrega de proyectos.”

“He tenido que formular mis proyectos
como persona natural porque desde el
Cabildo no contamos con los registros
necesarios.”

“Los talleres no son efectivos porque no se
enfocan en nuestro conocimiento ancestral
ni en nuestras formas de produccion.”
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Categoria de
analisis

Hallazgos principales

Citas representativas

Gestion financiera 'y

contable precios y utilidades.

Acceso tecnoldgico

Falta de
Cohesion comunitaria
proyectos.

Limitaciones para calcular costos,

Escaso acceso a equipos e internet.

trabajo colectivo vy
coordinacion interna para formular

“No sabemos como sacar los costos,
ponerles un valor justo a nuestros
productos ni calcular las utilidades.”

“No se nos facilita la participacion porque
todo es digital.”

“No hay un trabajo colectivo fuerte para
postular proyectos como cabildo.”

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas al Cabildo Indigena Muhysca de Soacha (2025).

refuerzan la exclusion institucional; mientras que la

escasez de recursos tecnoldgicos 'y la
desarticulacion interna dificultan la participacion
colectiva. También la capacitacién existente no es
acorde a su cultura lo que evita incluir los
conocimientos ancestrales a los proyectos. En
conjunto todas estas situaciones crean una situacion
de wvulnerabilidad estructural que restringe la
autonomia del Cabildo en los procesos de gestion de

proyectos.

Propuesta de Programa de formacion en
formulacion de proyectos para el fortalecimiento
de las competencias de los miembros del Cabildo

Indigena Muhysca Xua Cha (CIMAX)

El objetivo general del presente programa es:
Fortalecer las competencias de los miembros del
Cabildo Indigena Muhysca Xua Cha (CIMAX) en la
formulacion, gestion y postulacion de proyectos,
mediante un programa formativo contextualizado,
participativo e intercultural, que les permita disefiar
propuestas solidas, pertinentes y competitivas ante
convocatorias publicas y privadas, promoviendo el

desarrollo sostenible y la preservacion de su

14

identidad cultural. Del mismo modo, sus objetivos

especificos son:

. Capacitar a los miembros del CIMAX en los

fundamentos tedricos y practicos de la

formulacion de proyectos sociales,

productivos y culturales.

. Desarrollar  habilidades para estructurar

adecuadamente los componentes de un

proyecto.

. Fortalecer el uso estratégico de herramientas

digitales basicas para la busqueda, gestion y

postulacion de proyectos a fuentes de
financiacion.
. Integrar un enfoque diferencial indigena en la

formulacion de proyectos que responda a la
cosmovision, tradiciones y necesidades del

pueblo muisca.

En la Tabla 6 se organiza el Contenido Tematico
del Programa en modulos y subtemas, con un
enfoque estructurado que facilita la comprension
integral del proceso de formulacion, gestion y

presentacion de proyectos.
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El programa implementard estrategias de . Participacion activa en debates, simulaciones
medicion formativa y sumativa para valorar el y actividades grupales.

aprendizaje y los logros de los participantes: Evaluaciones sumativas

Evaluaciones formativas

. Entrega y presentacion final de un proyecto
. Observaciones directas en talleres y formulado por cada participante o equipo.
actividades practicas. . Rubrica de evaluacion que incluird criterios
. Realizacion de ejercicios aplicados (ejemplo: como: claridad de los objetivos, coherencia
arbol de problemas, marco logico, interna del proyecto, viabilidad financiera,
presupuesto basico). pertinencia cultural, y cumplimiento formal de
Tabla 6

Contenido Tematico del Programa

Modul Titulo del Mddulo Contenidos
0
* Conceptualizacion de proyectos y su clasificacion.
Médulo Introduccién a la * Diagnéstico de necesidades y problematicas comunitarias.
) formulacion de * Elaboracion del arbol de problemas y del arbol de objetivos.
proyectos * Construccion de objetivos generales y especificos mediante el modelo
SMART.

* Identificacion de componentes estructurales: antecedentes,
justificacion, objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

Modulo Disefio estructurado de o 1 S
* Definicion de indicadores de gestion e impacto.

2 proyectos * Introduccion a la Matriz de Marco Logico.
* Técnicas de redaccion efectiva y lenguaje técnico en propuestas.
* Elaboracion de presupuestos detallados.
Modulo  Gestion financiera de * [dentificacion y andlisis de fuentes de financiacion.
3 proyectos * Evaluacion de criterios de viabilidad y sostenibilidad financiera.

* Implementacion de buenas practicas en la rendicion de cuentas.

., * Analisis critico de los términos de referencia (TdR).
Postulacion a

Modulo . s * Preparacion técnica y documental para postulaciones.
convocatorias publicas

4 . * Uso de plataformas digitales y formularios en linea.
y privadas . ., ., :
* Simulacion de una aplicacion a convocatoria real.
* Principios del Buen Vivir (Sumak Kawsay) en el desarrollo de
Médulo Enfoque diferencial proyectos.
indigena e * Integracion de practicas ancestrales y saberes propios.
interculturalidad * Proteccién y valorizacion del patrimonio cultural en procesos de
financiacion.
Moédulo Presentacion de * Elaboracion final de proyectos comunitarios con enfoque integral.
6 proyectos * Presentacion oral y escrita ante un comité evaluador interno.

Fuente: Autoria propia (2025).
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requisitos de una convocatoria modelo.

. Evaluaciones comparativas post

prc 'y

capacitacion  sobre  conocimiento  en

formulacion de proyectos.

Los indicadores de éxito del programa son los

siguientes:

. Al menos el 80% de los participantes

formulan un proyecto completo al finalizar el

programa.

. Al menos el 70% de los participantes mejora
la autoevaluacion en formulacion de
proyectos.

. Generacion de un portafolio de al menos 10

proyectos colectivos o individuales para el

CIMAX.

En la tabla 7 se presenta la duracion por actividad

del programa desarrollado.

Discusion de resultados

Los hallazgos de esta investigacion concuerdan
con la literatura reciente sobre capacidades de

gestion en comunidades indigenas.

En linea con Avendafio y Manios (2025), que
observaron una estructura organizativa solida, pero
carencias en competencias técnicas de planificacion
y monitoreo en un resguardo indigena, el presente
analisis estadistico muestra que, aunque los
miembros del cabildo tienen en general un perfil
educativo alto, existe una amplia dispersion en las

habilidades técnicas para formular proyectos.

Ademas, autores como Mosquera et al. (2022)
indican que es esencial integrar conocimientos
ancestrales con practicas de gestion para mejorar la
administracion de  proyectos respetando la
cosmovision local. Los datos que muestra este

estudio apoyan esta idea: la relacion positiva entre

Tabla 7
Cronograma de actividades

Mes Actividad

Mes 1 Induccion al programa. Inicio del Modulo 1: ;Qué es un proyecto? Identificacion de
necesidades.

Mes 2 Desarrollo del Moédulo 2: Disefio estructurado de proyectos. Ejercicios practicos de
formulacion.

Mes 3 Desarrollo del Modulo 3: Gestion financiera de proyectos. Elaboracion de presupuestos
comunitarios.

Mes 4 Inicio del Moddulo 4: Postulacion a convocatorias. Busqueda de oportunidades reales y
simulaciones de aplicacion.

Mes 5 Desarrollo del Modulo 5: Enfoque diferencial indigena. Integracion de saberes ancestrales en
los proyectos.

Mes 6 Desarrollo del Moddulo 6: Presentacion final de proyectos. Evaluacion de aprendizajes.

Retroalimentacion. Cierre y entrega de certificados.

Fuente: Autoria propia (2025).
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nivel de educacion y conocimiento de formulacion
de proyectos (p = 0.68°, p < 0.05) indica que la
enseflanza ayuda a mejorar habilidades técnicas,
pero también da a entender que se necesita anclar
esa formacion en los saberes propios de la

comunidad.

La Hipotesis 1 (H;) se comprueba totalmente: un
nivel educativo mas alto en los participantes esta
relacionado con un mejor manejo de la creacion de
proyectos. Esto es coherente con estudios que
destacan la importancia de la educacion en el
empoderamiento comunitario. Por ejemplo, el
modelo de financiamiento indigena presentado por
WWF (2024) enfatiza el fortalecimiento de
capacidades para manejar los territorios de forma
sostenible, con formacion y asistencia técnica a
largo plazo. Por lo tanto, los resultados obtenidos
respaldan la meta de los objetivos de capacitacion,
pues la formacién académica y técnica (objetivo
especifico de nuestro programa) se vincula
directamente con mejores conocimientos de gestion

de proyectos.

En cuanto a la Hipétesis 3 (Hj), se encontrd una
correlacion negativa muy fuerte entre capacitacion
en formulacion y rechazo en las postulaciones (p = —
0.833, p<0.01). Esto significa que los capacitados
tienen menor probabilidad de ser rechazados, lo cual
coincide con la experiencia practica: capacitacion
adecuada mejora la calidad de las propuestas.
cuantitativos midieron

Aunque pocos estudios

precisamente esta relacion, la evidencia teodrica y de

17

campo apoya la eficacia de la formacion. Por
ejemplo, en los talleres para lideres guaranies del
Centro de del
Campesinado [CIPCA] (2024) destacO que crear

Investigaciéon 'y  Promociéon
proyectos de enfoque técnico logran propuestas
claras y viables para acceder a financiamiento en

zonas rurales.

Por otro lado, la Hipotesis 2 (H,) no arrojo

significancia  estadistica destacando que la
percepcion de barreras culturales no difiere entre
roles. Este resultado sugiere que el obstaculo no esta
tanto en “roles directivos” versus “técnicos”, sino en
factores externos de caracter mas amplio. En
investigaciones recientes se menciona que los
dificultades principales que tienen los pueblos
indigenas acceder a financiamiento son de
burocraticas y de reconocimiento institucional mas
culturales. Por ejemplo lideres amazonicos han
“flexibilizar los

sefialado la necesidad de

requisitos" (WWF, 2024, p. 1) para que las
comunidades puedan ejercer su autonomia y acceder

a fondos.

La informacion cualitativa apoya y enriquece
estos hallazgos. Simon (2022) estudi6 la creacion de
proyectos entre jovenes universitarios en areas
rurales e indigenas de Oaxaca y encontr6 problemas
similares: la educacion que tuvieron en la ciudad no
encajaba con lo que se necesitaba en la zona, y la
presencia de un limitado interés de autoridades
locales. Este ejemplo muestra que al igual que en

este estudio la falta de alineacion institucional y
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acompafiamiento técnico puede frustrar las

propuestas locales.
Conclusiones

La investigaciéon mostr6 que los muiscas de
Soacha enfrentan problemas administrativos y
culturales para acceder a ayuda financiera. El grupo
de lideres reconocio fallas en conocimientos y
habilidades en el campo de la formulacion de
proyectos lo que fue reflejado en una baja
participacion en convocatorias. Los testimonios de
la comunidad mostraron que no tienen un alto
conocimiento sobre la creaciéon de proyectos. Las
encuestas cuantitativas confirmaron esta percepcion:
la mayoria de la muestra dio a conocer que su

conocimiento sobre proyectos era limitado.

En el 4mbito administrativo, los requisitos de las
convocatorias —como registros legales, RUT,
estados financieros o experiencia en ferias— son
inaccesibles para negocios comunitarios en etapa
inicial. Esta rigidez deja por fuera a las
comunidades indigenas ya que no reconoce formas
organizativas ni su sistema ancestral. Asimismo, los
marcos normativos de las convocatorias no

coinciden con las practicas tradicionales muiscas.

También se constatd una escasa cohesion interna:
la mayoria de los entrevistados participa de manera
individual en convocatorias en vez de hacerlo a
través del cabildo. Esta fragmentacion debilita las
postulaciones y los reclamos colectivos del pueblo
muisca; por lo que fortalecer el trabajo comunitario

es muy importante. También se identific6 una

percepcion de barreras culturales externas como
internas. Se denunci6 que otras comunidades que no
son muicas se han apropiado de elementos
culturales para sacar provecho de convocatorias,
dejando atras la representacion correcta del pueblo.
Este fendmeno atenta contra la identidad colectiva

en un contexto de competencia desleal.

En conclusion, cualquier forma de apoyo debe
ser integral e intercultural. Es esencial crear
procesos que integren conocimientos tradicionales
de gestion y de finanzas y el uso efectivo de
tecnologias digitales. Estas acciones deben partir de
de una mirada intercultural que cuide la identidad
del pueblo muisca y brinde herramientas efectivas

para usar los recursos de manera sostenible.
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