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Resumen

El proposito de esta investigacion fue evaluar la empleabilidad de egresados del
Programa de Ingenieria Agroindustrial en universidades colombianas en el afio
2022, y se enmarca en una investigacion con enfoque cuali-cuantitativo, con un
disefio flexible, y la descripcion e interpretacion de los datos recabados acerca de
egresados de la carrera de Ingenieria Agroindustrial de universidades del
Departamento del Cesar. La poblacion estuvo conformada por personal
administrativo del area de Control de Estudios de universidades ubicadas en el
Departamento del Cesar, ademas de egresados, los cuales se seleccionaron como
muestreo intencional en este estudio, por el conocimiento y el acceso a la
informacion. Fue elaborado un instrumento de recoleccion de datos, tipo guia de
pautas o registro semiestructurado sobre las entrevistas suscitadas, para resumir la
informacion obtenida en graficos. Se realizo la interpretacion de los resultados a
través del analisis de contenido. Se concluyé que el nimero de egresados si bien
se perfila bajo los prototipos universitarios, con posterioridad a su egreso, los
margenes de empleabilidad no son los aspirados por nuevos profesionales. Se
recomendd, para las universidades, generar acciones de revision de las
capacidades de los egresados, para que a su vez éstos puedan producir una
autoevaluacion que los lleve a mayores niveles de empleo y conquista de los
espacios laborales que les corresponde.

EVALUATION OF THE EMPLOYABILITY OF GRADUATES
OF THE AGRO-INDUSTRIAL ENGINEERING PROGRAM

Abstract

The purpose of this research was to evaluate the employability of graduates of the
Agroindustrial Engineering Program in Colombian universities in the year 2022,
and is framed in research with a qualitative-quantitative approach, with a flexible
design, and the description and interpretation of the data collected. about graduates
of the Agroindustrial Engineering degree from universities in the Department of
Cesar. The population was made up of administrative personnel from the Study
Control area of universities located in the Department of Cesar, as well as
graduates, who were selected as intentional sampling in this study, due to their
knowledge and access to information. A data collection instrument was developed,
such as a guidelines guide or semi-structured record on the interviews carried out,
to summarize the information obtained in graphs. The interpretation of the results
was carried out through content analysis. It was concluded that although the
number of graduates is outlined under the university prototypes, after graduation,
the employability margins are not those aspired by new professionals. It was
recommended, for universities, to generate actions to review the capabilities of
graduates, so that they in turn can produce a self-evaluation that leads them to
higher levels of employment and conquest of the workspaces that correspond to
them.
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Introduccion

Las dinamicas laborales difieren de un lugar a otro en
el mundo, pero en general muestran desajustes en todos
lados, sobre todo en lo relacionado con la ausencia de
pertinencia entre el margen de cualificacion de los
trabajadores con respecto al nivel requerido por los
patronos para un empleo, sumando a ello el desajuste
existente entre la oferta educativa y las exigencias del
sector productivo actual, ademas de las transformaciones
dadas en su estructura estratégica y operativa por la
incorporacion intensiva de novedosas tecnologias
emergentes, sobre lo que Albalate (2020) ha dado en
llamar revolucidén y democracia industrial, en el cual esta

inserto el sector agroalimentario y agroindustrial.

Asi también lo han expresado, en estudios previos
como los de Fernandez y Vargas (2023) al referir los
bajos indices de empleabilidad de Paraguay, en
Latinoamérica, la creacion y acceso a trabajos decentes y
ejemplo del desafio de gran

productivos como

envergadura, que garanticen mayores niveles de
empleabilidad, definida esta como la capacidad de
conseguir y mantenerse en un empleo gracias a un
conjunto de competencias y habilidades que son
proporcionadas a los individuos a través de los sistemas
educativos, de formacion profesional y de capacitacion en
los lugares de trabajo. De alli, la necesidad actual de
disefiar un indice de empleabilidad, para cuya
aproximacion deben evaluarse aspectos individuales,
condiciones sociales y factores externos, que le permita a
las universidades del Departamento del Cesar saber donde
deben mejorar para que sus egresados tengan mas

aceptacion en el campo laboral.

Este concepto ha sido igualmente estudiado por
Cerrato et al. (2017) quienes identifican como mas

influyente en la satisfaccion de los individuos esta misma

empleabilidad, el acceso a los recursos, a las redes de
apoyo, la situacion econdmica, apoyo financiero, el
transporte, la vivienda. Sobre esta base refieren los
autores que uno de los constructos sobre la seleccion de
personal ha sido la condicionante de la empleabilidad
segura, siendo muy apreciables las condiciones de trabajo

y la remuneracion.

Asimismo, Panigo et al. (2014) afirman que el comin
de las personas es potencialmente vulnerable frente a la
desocupacion o ausencia de empleabilidad, siendo ese
riesgo una de las situaciones que mayormente afecta de
manera desigual a las diversas categorias que constituyen
la poblacion econdmicamente activa. También sefialan
que el estudio del desempleo puede poner primero el
acento en los stocks y/o en los flujos, cuando se trata de
industrias, pero no puede reducirse solo a eso, porque las
condiciones de ingreso y de salida de la situacion de

desocupacion, también son diferentes.

También Llinares et al. (2011) definen la
empleabilidad como la probabilidad que tienen las
personas desocupadas de encontrar un empleo en un
periodo dado, lo que depende de muchos factores,
disminuyendo a medida que aumenta el tiempo de
permanencia en la situacion de desocupado, y lo cual
puede ocurrir por el desaliento que invade el 4animo del
desocupado, la pérdida de sus calificaciones
profesionales, el cambio de sus actitudes respecto del
trabajo, o debido a la politica de los empleadores que
interpretan un largo periodo de desempleo de una
persona, como un indicador negativo acerca de sus

competencias.

En este sentido, Blanchard y Diamond (1994)
plantearon que existe un comportamiento maximizador de
las empresas que “rankean” a los desocupados segin la

duracion de su actual situacidon ocupacional. Segun estos
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autores la consideracion de la duracion del desempleo es
utilizada por los empleadores para reducir los costos del
proceso de seleccion, asumiendo que, a mayor duracion
del desempleo, las calificaciones devienen obsoletas y, en
consecuencia, seria menor la productividad potencial del

trabajador.

Por otro lado, argumentan que el nivel de desempleo
disminuye a medida que aumenta la edad del desocupado,
debido a los criterios de seleccion usados a menudo por
los empleadores, para la natural disminucion de la
capacidad del trabajador de edad avanzada para
reconvertirse y adaptarse a las innovaciones tecnologicas
y organizacionales, al surgimiento de actitudes de rechazo
ante nuevos empleos; a la vez, disminuye, cuando el nivel

de calificacion del desocupado es bajo.

Sobre el particular, Baumol y Wolff (1996)
presentaron un trabajo en el cual se postulaba que el
mecanismo de seleccion de las empresas estaba
determinado por la diferencia entre los costos de
capacitacion del potencial empleado, y la sumatoria de los
beneficios futuros esperados que este trabajador podria
brindarle a la firma. Pero toman en cuenta que todos los
desocupados no permanecen el mismo tiempo en esa
situacion y esto obliga a ampliar el marco del anélisis de
la empleabilidad. Ademads, sefialan que cuando se
permanece en la situacion de desempleado de larga
duracion (DLD), esto acarrea graves consecuencias de
tipo psicologico, como también lo expresara Freyssinet
(1998), teniendo a la vez como consecuencia la pérdida
de ingresos y la obsolescencia de las calificaciones y

competencias profesionales.

En el caso de Colombia, esta misma empleabilidad se
ha venido sucediendo, lo que pudiera resentir el éxito
laboral, en el sentido de que, ante la imposibilidad de

empleo, o la localizacion de un empleo mal remunerado,

no exista la capacidad de la conquista del mercado de

trabajo, vale decir, pareciera que se ha venido
produciendo un fracaso empresarial luego del egreso de
participantes en algunas universidades de Colombia,
ubicadas en el Departamento del Cesar, observando mas
especificamente la Universidad Popular del Cesar, donde,
si bien existe un numero suficiente de egresados en el
area de Ingenieria Agroindustrial, posterior a su egreso se
les dificulta la localizacion de empleos, tal como lo han
venido manifestando en entrevistas informales suscitadas
por los investigadores, algunos coordinadores del area de
Ingenieria Agroindustrial, docentes de la universidad y

egresados de esa casa de estudios.

Esto pudiera tener como causa, en general, la recesion
que viven algunos paises latinoamericanos y el mundo en
general, o incluso, el desconocimiento de algunos
gerentes de recursos humanos de las empresas acerca del
perfil de competencias de un ingeniero agroindustrial, lo
que hace desestimar su curriculo, o preferir un personal
mas técnico, por el bajo nivel de recompensa que pueden

cancelarle como salario.

Lo planteado pudiera traer como consecuencia la baja
calidad de los procesos organizacionales en algunos
casos, ante las decisiones muchas veces erréneas de las
empresas del sector agroindustrial, asi como la
insatisfaccion de aquellos egresados que, titulandose
adecuadamente en su area, son desestimados en la

industria.

En igual sentido de lo expresado, se ha venido

observando, de acuerdo con esas manifestaciones
suscitadas en entrevistas informales, que los margenes de
posibilidades de empleo en ocasiones son bajos. Sobre lo
planteado, manifiestan que el mercado de trabajo a veces
es insuficiente para el nimero de egresados, porque las

empresas ocupan a un personal minimo, practicamente
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multidisciplinario, que atiende diversas tareas
empresariales. También se da el caso que las pretensiones
salariales de estos profesionales en ocasiones estan muy
por encima de la disposicién empresarial, lo que impide

el acuerdo entre ambos y la contratacion respectiva.

A la vez, consideran los entrevistados que esta
situacion acarrea insatisfaccion laboral, en el sentido de
haber realizado un esfuerzo académico, alcanzando las
capacidades necesarias para desempefiarse en el medio
agroindustrial, con la esperanza de conquistar el mundo
laboral y social, pero se dificulta el empleo o las
condiciones salariales suficientes que les permita mejorar

su calidad de vida.

De alli, que se pretenda en esta investigacion evaluar
la empleabilidad de egresados del Programa de Ingenieria
Agroindustrial en universidades colombianas, mas
especificamente en la Universidad Popular del Cesar por
el acceso que se tiene de la informacion necesaria a los
resultados del estudio, los cuales pudieran producir la
reflexion de las universidades y del sector agroindustrial
en el sentido de buscar formulas que faciliten el facil y
rapido empleo de los egresados de la carrera de Ingenieria
Agroindustrial, en aras, por un lado, de mejorar la
productividad de la industria, al contar con un personal
especializado, con capacidades y habilidades suficientes
contundentes a la

para el montaje de acciones

competitividad empresarial, y por otro, se estaria
dignificando la catedra universitaria al mostrar indices de
adopcion de trabajadores bien remunerados en el mercado

de trabajo.
Empleabilidad laboral actual

La empleabilidad, en términos de York (2004) se
observa como un conjunto de logros, habilidades-

conocimientos y atributos personales que aumentan la

probabilidad de los graduados de encontrar un empleo y
de tener éxito en sus puestos, lo cual, les beneficia y le
sirve a la fuerza de trabajo, a la comunidad y a la
economia. Por su parte, la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT, 2004), en la Recomendaciéon sobre el
Desarrollo de los Recursos Humanos, nimero 195, define
la empleabilidad como las competencias y cualificaciones
transferibles que refuerzan la capacidad de las personas
para aprovechar las oportunidades de educacion y de
formacion que se les presenten, con el objetivo de
encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en la
empresa o al cambiar de empleo y adaptarse a la
evolucion de la tecnologia y de las condiciones del

mercado de trabajo.

En el caso de Peiro et al. (2007) la ubican como la
capacidad para encontrar otro trabajo en caso de perder o
abandonar el actual. En un contexto mas preciso,
Martinez y Renteria (2007) definen la empleabilidad
como la capacidad de obtener un empleo y mantenerse en
este. Por su parte, la Fundacion para el Desarrollo de la
Funcién de Recursos Humanos en Espafia (FUNDIPE,
1999) plantea que es la capacidad que una persona
requiere para tener un empleo que satisfaga sus

necesidades profesionales, econdmicas, de promocion y

de desarrollo a lo largo de su vida.

En las diferentes perspectivas en las que se define la
empleabilidad, se vislumbran dos aspectos relevantes:
generar empleo y desarrollar capacidades o habilidades,
pudiendo verse a la vez como una medida de adquisicion
de capacidades para obtener un empleo, de manera mas
practica, ya que considera como base la adquisicion de
empleo, resultando mas fécil en términos cuantificables
su medicion, pero, al hacerlo, se estaria midiendo la
efectividad solo desde el punto de la obtencion del

empleo, restringiendo factores claves de la definicion
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como lo es la adquisicion de competencias y como estas

develan una posicién dentro de los mercados laborales.

Factores internos y externos de la evaluacion de la

empleabilidad

Segun Cerrato et al. (2017) existen determinantes de la
empleabilidad, sobre los cuales es posible evaluarla por el
lado de la demanda, es decir, aquellos agentes que se
encargan de los procesos de seleccion de personal, lo que
toman en consideracion para cubrir una vacante.
Adicionalmente, es necesario comprender qué factores
del mercado laboral habilitan la empleabilidad, e inciden
en el aumento de esta, teniendo en cuenta que existe

heterogeneidad del mercado e informacion asimétrica.

Asimismo, segin Cuba (2009) la empleabilidad se
define como el potencial o las posibilidades de ser
empleado, por lo que dichas posibilidades dependen no
solo de las habilidades y competencias (incluyendo
actitudes y valores) sino también de la demanda real del
mercado y de agregar los factores sociales, economicos y
culturales que ciertamente influyen sobre esta potencial

condicion de ser empleado.

Para la construccion del indice de empleabilidad y su
evaluacion deben tenerse en cuenta los siguientes

factores:

Factores econdomicos: incluye variables relacionadas a
trabajadores en la familia, ingresos familiares, y calidad
de la vivienda. Factores sociales y culturales: incluyendo
variables de grupo étnico, migracion, nivel educativo de

los padres, sexo edad y nimero de hijos.

Calidad de la educacion: se incluyen calidad de la
educacion escolar, y estudios adicionales. Acceso a TICS:
acceso a internet, acceso a computador, frecuencia de uso,
y uso de transporte como variable de acceso a busqueda

de trabajo. Acceso a servicios sociales: acceso a servicios

de salud, acceso a servicios de apoyo, programas de

empleo y programas de formacion.

Asimismo, factores relacionados con las Redes
sociales: relaciones familiares que favorecen el acceso al
empleo, compafieros de estudio y de trabajo, y grupos
socio culturales. Predisposicion a la busqueda
(willingness, entusiasmo): métodos, tiempo de visitas y
entrega de curriculos en la busqueda de empleo. Actitud
ante la formacion para el trabajo: inversion y esfuerzo en

capacitacion.

Documentacion adecuada: elaboracion del curriculo.

Empleo: practicas y experiencia. Busqueda de
informacion: busqueda de fuentes y frecuencia de
informacion respecto a la oferta educativa, vacantes y
contexto del pais. Para la recoleccion de esta informacion
pueden crearse instrumentos

habilidades

como la prueba de

basicas, guia de observacion de
competencias, y cuestionario sobre condiciones sociales y

motivacion.

Desde esta optica, se atribuyen en los individuos
factores personales que pudieran dar lugar a esa
empleabilidad, los cuales hacen referencia a aquellos
aspectos sociofamiliares que inciden en los factores
individuales y que determinan la capacidad de integracion
de la persona en el mundo laboral, como lo expresan
Llinares et al. (2011), factores estos dentro de los que se
sitian las responsabilidades, cuidados familiares, cultura
del trabajo, acceso a los recursos, pues estos
determinantes inciden en los factores individuales y
determinan la capacidad de integracion de la persona en

el mercado laboral.

De igual manera, refieren factores externos

relacionados a indicadores propios del mercado laboral,

asi como condiciones macroecondémicas que pueden
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incidir en el empleo. En este sentido, enfatizan que no
solo un compendio de competencias y habilidades inciden
en la empleabilidad de los trabajadores, sino también
otros factores que no pueden ser manipulados por los
individuos. De ello depende como esta funcionando el
mercado laboral, donde es importante contemplar las
informacion

caracteristicas de heterogencidad e

asimétrica que presenta este mercado.

Claves de mejora de aumento de empleo en el sector

empresarial agroindustrial

Existen algunos factores o posibilidades de aumento
del empleo en el caso de la industria agroindustrial, entre
los cuales puede verse el emprendimiento social como
una tendencia favorable, por un lado, para el desarrollo
unidades

empresarial; la generacion de

y para
productivas. Las perspectivas del mercado laboral y el
empleo en el sector agropecuario constituyen situaciones
problematicas vigentes en la sociedad que deben ser

analizadas bajo los criterios de calidad.

Sobre el particular Castro y Ardila (2020) refieren que
toda estructura productiva en cualquier pais, entre las
cuales se encuentra el sector agroindustrial, tiene una
gran articulacion con el sistema econdémico; no solo son
generadoras de bienes y servicios, sino que contribuyen
con la produccion, la generacion de ingresos y bienestar

para toda la poblacion.

Es por lo que, son varios los aspectos que deben ser
accionados, entre los cuales cuenta el indagar como los
procesos de apertura econémica, internacionalizacion y
globalizacion pueden afectar el aporte que ellas hacen al
crecimiento econdémico del pais y a la generacion de
empleo. Asimismo, se debe demostrar como pueden
aprovechar los cambios que se presentan en el entorno

internacional para mejorar las habilidades y la creatividad

en los empleados, y también debe analizarse cuales son
los mecanismos mas adecuados para que ellas puedan
adaptar su estructura productiva a las nuevas tecnologias

existentes en el mercado.

Cabe destacar lo expresado por Antio (2007) citado
por (Narvaez, 2012), a través del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), quien define el emprendimiento como
un intento que se lleva a cabo a través de un individuo o
grupo de individuos con la firme intencion de empezar o
echar a andar una nueva empresa, considerando también
el autoempleo como otra opcidn para el desarrollo de tal

emprendimiento.

Por su parte, Shapero y Sokol (1998) citado por Espi
et al. (2007), enfatizan el potencial emprendedor de un
individuo asociado a las intenciones e intereses, asi como
a la percepcion de deseabilidad y viabilidad del proyecto,
lo anterior fortalece su conducta con el gusto, preferencia

y atraccion por la generacion de este.

Finalmente, se considera el criterio de Sanchez et
al. (2011), quien afirma que en las universidades debe
existir un propoésito principal, como es colaborar y
aportar proyectos productivos que respondan a las
necesidades de la sociedad, ademas de generar empleos,

para lo cual es importante la  transferencia de

experiencias y conocimientos, asi como el desarrollo

de tecnologia que facilite los  procesos de

integracion  (humana) y produccion  (econdmica)

de planes sustentables y sostenibles.

Actualmente la educacién se basa en competencias,

habilidades y actitudes que permiten realizar Ila

generacion y aplicacion del conocimiento que trae como

consecuencia nuevas organizaciones, planificacion

adecuada del trabajo, capacidad de innovacién y

adaptacion a nuevas tareas, pensamiento reflexivo y
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critico de las situaciones, asi como facilidad para
relacionarse y crear redes de colaboracion estratégicas,
entre otros elementos que favorecen los procesos de

emprendedurismo.
Metodologia

Metodoldgicamente la investigacion se desarrolld bajo
un marco cuali-cuantitativo, como lo expresa Martinez
(1997), en la cual se devela el fenomeno, las realidades,
tal como se da su comportamiento y manifestaciones,
ademas de hacer la medicion de las realidades
consultadas. En igual sentido, en este estudio, la técnica
empleada para la recoleccion de los datos fue la
observacion participante de los investigadores en
entrevistas semiestructuradas definidas por Uzcategui
(2022) donde el

entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas

como una guia de preguntas,

adicionales que ayuden a precisar la informacion, dichas
entrevistas se emplearon para recabar informacioén sobre
el desempefio y la incursion en el ambito laboral, donde

se hizo un analisis tematico, narrativo y textual.

El instrumento de registro de datos que, como sefialan
Cohen y Gomez (2019), es el recurso metodologico o el
medio que permite obtener sefiales o marcas de la realidad
de estudio, siendo utilizables en investigaciones
cuantitativas y cualitativas, logrando datos que derivan de
la interrelacion entre aquello que se pretende observar,
como se realiza la observacion y el hecho observado.
Tales informaciones fueron tabuladas, procesadas de
forma cuantica, siendo resumidos a través de graficos

elaborados por los investigadores.

De igual manera, la poblacion seleccionada para esta
investigacion, quedd conformada por cinco (5) sujetos,
dos (2) coordinadores, un (1) personal administrativo del

area de Control de estudios de la Universidad Popular del

Cesar, ubicada en el Departamento del Cesar en
Colombia, quienes aportaron datos de un documento de la
Oficina de Egresados de la Universidad, donde se hace

seguimiento a egresados.

Ademés se recolect6 informacion de dos (2) egresados
de la carrera de Ingenieria Agroindustrial, quienes fueron
seleccionados bajo la formula del muestreo intencional,
no probabilistico de Parra (2003), con base en los criterios
de conocimientos del asunto y acceso a la informacion en
su lugar de trabajo. Se tabularon e interpretaron los
resultados, segiin Tamayo y Tamayo (2015) conforme al
analisis y la interpretacion critica de los datos recabados

por parte de los investigadores.
Resultados

En este apartado del estudio se detallan los resultados,
una vez recogidos los datos a partir de un registro de
entrevistas, que fueron suministrados por coordinadores,
personal administrativo del area de Control de Estudios
de una universidad ubicada en el Departamento del Cesar,
en Colombia, y egresados de la carrera de Ingenieria
Agroindustrial. Este instrumento exige la atencion de los
investigadores para procesar la informacion, pero resulta
altamente confiable porque deriva de la indagacion hecha,
y son datos dados por expertos conocedores del tema de

estudio.

Tabulada la informacién recaudada, se interpreto, y se

obtuvieron hallazgos relacionados con el margen

de egresados, ademas de evidenciarse su
empleabilidad en la actualidad, la cual, en gran medida,
se da por el nivel de competitividad de los egresados
desde sus estas

capacidades. Con premisas, se

detalla el resultado dado con relacion a la categoria
seleccionada en este estudio definida como empleabilidad

de egresados de la carrera de Ingenieria Agroindustrial.
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En este sentido, en la figura 1 se detalla el nivel de
formacion al egreso de los participantes de la carrera de
Ingenieria Agroindustrial de una universidad reconocida
del Departamento del Cesar, desde el cual surgen

evidencias concretas acerca de su profesionalidad.
Figura 1

Nivel de formacion de los egresados de la carrera de

Ingenieria Agroindustrial afio 2022

Nivel de formaci6n Maestria:

Doctorado; 1 Especializacién;
16

Pregrado; 256

Nota. Elaboracion de los investigadores (2022).

En la figura 1 se muestran los resultados acerca del
nivel de formacion, sobre la categoria de estudio
empleabilidad de egresados de la carrera de Ingenieria
Agroindustrial. Al respecto, se aprecia de la subcategoria
dada nivel de formacion, que estos resultados evidencian
que las universidades estdn haciendo un cumplimiento
efectivo acerca de tal nivel de formacion de los
aprendices, toda vez que si son egresados es porque han
cumplido con el prototipo que fuere exigido en el disefio

curricular correspondiente.

Esta informacion fue proporcionada por dos (2)

coordinadores y un (1) sujeto, personal administrativo del

area de Control de estudios de la Universidad Popular del
Cesar, ubicada en el Departamento del Cesar en
Colombia, quienes aportaron datos de un documento de la
Oficina de Egresados de la Universidad, donde se hace
seguimiento a egresados, y de donde se evidencia un
numero de 256 egresados del Pregrado, y 25 sujetos
egresados de Posgrado, dentro de lo cual se muestran 16
sujetos egresados de la Especializacion, 8 de Maestria y 1

sujeto egresado de un Doctorado.
Figura 2

Actividad laboral de los egresados de la carrera de

Ingenieria Agroindustrial en 2022

Sin especificar; Actividad Laboral

17 Pensionado; 1
a.prPD; 8

Nota. Elaboracion de los investigadores (2022).

En la figura 2, en términos generales, se muestra que
un numero de 166 sujetos, que fueron egresados de la
carrera de Ingenieria Agroindustrial en el afio 2022, se
encuentran laborando. Esta informacion igualmente fue
proporcionada por dos (2) coordinadores y un (1) sujeto
que es parte del personal administrativo del area de
Control de estudios de la Universidad Popular del Cesar,
ubicada en el Departamento del Cesar en Colombia,
quienes aportaron datos de un documento de la Oficina de

Egresados de la Universidad, donde se hace seguimiento
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a egresados. No obstante, de los datos recabados a partir

del registro se muestra que 99 sujetos estan

desempleados.

En tal sentido, se evidencia un alto margen de
egresados desempleados si lo comparamos con el nimero
de egresados laborando, es decir, se muestran debilidades
en cuanto a su posibilidad de ser contratados, lo que
permite inducir la necesaria prosecucion de estudios que
deben realizar los participantes para generar un alto nivel
de empleabilidad, pudiendo ofrecer sus servicios con un
perfil de competitividad cada vez mayor, y alcanzar el

éxito laboral que persiguen.

En este estudio es posible inferir que el proceso de
egreso de los participantes de la carrera de Ingenieria
Agroindustrial ~de  algunas  universidades  del
Departamento del Cesar, como es el caso de la
Universidad Popular del Cesar, presentan una anomalia
en la actualidad, en el sentido que, si bien, se evidencid
que existe un numero estimable de egresados del
pregrado de la carrera de Ingenieria Agroindustrial, pocos
son aquellos que dan prosecucion a sus estudios para
perfilar sus competencias mayormente y de manera

conveniente para su empleabilidad.

De igual forma, existen debilidades en la oportunidad
de empleo para todos, porque las capacidades o factores
personales de los egresados no son iguales para todos, ni
se tiene conocimiento de planes y programas
universitarios que apunten a la consecucion de empleos

para sus egresados.

Solo aquellos que seleccionan como acciones
académicas de final de carrera, que hacen pasantias
profesionales, pudieran tener esa posibilidad de empleo,
no siendo seguro en ningun caso, porque las empresas no

necesariamente tienen vacantes.
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Discusion de resultados

Las situaciones evidenciadas son contrastantes con los
aportes de Fernandez y Vargas (2023), quienes refieren
que los indices de empleabilidad se constituyen en la
actualidad en un reto de gran envergadura, por lo cual,
deben existir formulas que logren la capacidad de los
egresados de conseguir y mantenerse en un empleo en
atencion a sus competencias y habilidades, pero estas
deben ser proporcionadas a los individuos a través de los
sistemas educativos, de aquella formaciéon profesional
adquirida en sus afios de estudios, e incluso, de

capacitacion en los lugares de trabajo, si los ha tenido.

Del mismo modo, los resultados contradicen los
sefialamientos de Llinares et al. (2011), quienes afirman
la necesidad de factores personales y externos de los
sujetos para evaluar la empleabilidad, lo cual no se hace
en la praxis, tales como sus responsabilidades, cuidados
familiares, cultura del trabajo, acceso a los recursos, que
inciden en los individuos y determinan la capacidad de
integracion de la persona en el mercado laboral. De igual
manera, refieren factores externos referidos a indicadores
propios del mercado laboral, asi como condiciones

macroecondmicas que pueden incidir en el empleo.

Finalmente, los resultados contradicen a Narvaez
(2012), Espi et al. (2007) y quienes inducen a buscar
claves de mejora del empleo, como el emprendimiento y
el potencial emprendedor de cada sujeto en particular, y
contradicen a Sanchez et al. (2011), quienes aseveran que
en las universidades debe existir un propoésito principal,
como es colaborar y aportar proyectos productivos que
respondan a las necesidades de la sociedad, ademas de

generar empleos.

Asi pues, es oportuno indicar que las universidades

vienen evolucionando poco a poco y realizan
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autoevaluaciones periddicas que permiten tener un
diagnodstico sobre el sector de empleabilidad, haciendo
planes de mejoras, reevaluando y actualizando la malla
curricular segin las tendencias de la industria regional,
nacional e internacional, aumentando el numero de
estudiantes graduados por practicas empresariales.
Ademas, han surgido capacitaciones hacia varios sectores
a toda la comunidad, pero de manera especial a los
egresados por medio de simposios, cursos, diplomados en
temas como la industria 4.0 como lo indica Romero et al.

(2022).
Conclusiones

Todo lo planteado sobre los margenes de
empleabilidad en las universidades colombianas, permite
suponer que se deben generar férmulas para atender la
deficiencia en empleo presentada, porque al quedar
desempleados los egresados, consiguientemente, hace
incurrir a los sujetos en fracaso laboral, al no poder
acceder a acciones y tareas laborales donde puedan
desarrollar su talento y ser dignificados sobre la base de
su reconocimiento personal y asignaciones salariales
convenientes. Con lo planteado, se sugiere buscar
continuamente estrategias de gobierno y empresariales
para, por un lado, ampliar las posibilidades de empleo
mejorar los

productivo y decente, otro,

y por
componentes curriculares y los contenidos tematicos
dados, en aras de constituir egresados con un mayor valor

agregado.

A la vez, se requiere generar un plan de revision por
parte de las universidades en general, en aras de evaluar,
a partir de la coevaluacidn, entre expertos, en un equipo
multidisciplinario, como insertar desde las practicas
profesionales y pasantias a los egresados de la carrera de

Ingenieria Agroindustrial y, a la vez, meta-evaluar si las
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capacidades al egreso son las convenientes, las utiles,
para ser aplicadas al mercado laboral al cual se enfrentan.
Se requiere, en la actualidad, ir mas all4, buscando que
los egresados trasciendan en su ser y en su hacer, bajo un
proceso de adecuaciéon de sus habilidades a las
necesidades y expectativas del mercado de trabajo, con la

finalidad de lograr el éxito laboral aspirado.

Por otro lado, antes del egreso se requiere atender a las
intenciones de los estudiantes, asi como las oportunidades
existentes en el entorno en los ambitos social, economico
y académico buscando oportunidades de emprendimiento,
lo que genera la posibilidad de la autogestion del empleo.
Las universidades deben generar figuras de mentores que
se ocupen de guiar a los futuros egresados, interactuando
con las universidades, las empresas y los egresados para

la ubicacién de éstos en el mercado de trabajo.

En este sentido, las universidades pueden generar
grupos de trabajo multidisciplinarios para el desarrollo de
tutorias, mentorias, redes de colaboracion y asistencia
para generar proyectos de emprendimiento. Con esto se
crea un ecosistema emprendedor solido en el area de

ingenieria agroindustrial.

De igual forma, se sugiere a los egresados, dar
continuidad a sus estudios a través de la actualizacion
continua en la medida de sus capacidades economicas,
buscando su adaptacidon constante a cualquier entorno
laboral, ofrecer sus servicios de manera individual o
asociada como persona natural o juridica a un mercado
cada vez mas igualmente requiere

exigente, que

adecuarse a un entorno laboral propicio a la

productividad, a la competitividad y a la transformacion
social y que las universidades trabajen mas de cerca con
sus egresados, la oficina de emprendimiento y el sector

empresarial creando alianzas estratégicas que ayuden
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como puertas hacia entradas laborales y creen mas
convenio con el sector externo empresarial, porque en
ocasiones solo quieren trabajar sin salir de las oficinas a
encontrar y crear este tipo de alianzas empresa-

universidad.
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